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À propos du SHIELD 
Le Canadian SHIELD Institute for Public Policy, fondé en janvier 2025, se concentre sur 
l’élaboration de stratégies modernes pour renforcer la souveraineté du Canada et lui permettre 
de reprendre le contrôle démocratique des systèmes matériels et numériques qui sous-tendent 
notre économie, dans la perspective d’une transformation économique axée sur une croissance 
à valeur ajoutée1.  

 
1 « Home », The Canadian SHIELD Institute, consulté le 7 novembre 2025, https://canadianshieldinstitute.ca/. 
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L’emploi chez les jeunes au Canada 

Le Canada est au cœur d’une crise de l’emploi chez les jeunes, et il faut y remédier. Le Canada doit 
veiller à ce que les citoyens puissent participer pleinement à l’économie nationale, la façonner et en 
tirer profit. Il est inquiétant de voir les tendances actuelles et leurs conséquences sur le sentiment 
d’appartenance des jeunes et leur capacité à construire la vie qu’ils souhaitent. Le remplacement des 
nouveaux employés par des outils d’IA supprime un échelon de l’échelle professionnelle (celui où les 
jeunes Canadiens peuvent apprendre, échouer et se développer), et le pays risque ainsi d’aliéner toute 
une génération. 

Les employeurs canadiens ont changé. Collectivement, ils dépensent environ 40 % de moins pour la 
formation comparativement à il y a vingt ans2. Ils affichent également le niveau de dépenses en 
formation le plus bas du G73. En même temps, ils offrent moins d’emplois ne nécessitant pas 
d’expérience4. Il est frustrant de les voir investir moins tout en exigeant plus. 

Paradoxalement, la génération Z est prête pour l’économie de l’IA. Elle est capable de s’adapter, à 
l’aise avec le numérique, désireuse d’apprendre et ambitieuse5. Malheureusement, nous sommes en 
train d’automatiser bon nombre des emplois qui lui permettraient de le prouver. 

Le taux de chômage des jeunes au Canada a fortement augmenté, même sans récession officielle6. 
Cette situation est inhabituelle, car l’augmentation du chômage des jeunes est généralement liée aux 
récessions, aux chocs économiques (comme la pandémie de COVID-19) et aux ralentissements 
économiques. Desjardins souligne que le chômage des jeunes est plus élevé que prévu dans le contexte 
économique actuel du Canada7. Cela indique qu’un problème structurel empêche les jeunes d’entrer 
sur le marché du travail. 

Le taux de chômage chez les jeunes au Canada a atteint son niveau le plus élevé depuis les 
années 1990 en septembre 2025 (14,7 %), si l’on exclut la grande récession et la pandémie de COVID-
198. Les dernières données d’octobre 2025 montrent une légère baisse du chômage des jeunes, qui 

 
2Danny Parys, « Training and education investment is in decline in Canada, and this is a big problem » 
The Globe and Mail, 3 septembre 2025, https://www.theglobeandmail.com/business/commentary/article-
training- and-education-investment-is-in-decline-in-canada-and-this-is/. 
3 Parys, « Training and education investment is in decline in Canada, and this is a big problem ». 
4 Statistique Canada, « Postes vacants, proportion des postes vacants et moyenne du salaire horaire offert selon 
certaines caractéristiques, données trimestrielles non désaisonnalisées », Statistique Canada, Gouvernement du 
Canada, 16 septembre 2025, 
https://www150.statcan.gc.ca/t1/tbl1/fr/tv.action?pid=1410044301&request_locale=fr. 
5 Randstad, « New research finds Gen Z’s average job stint is 1.1 years - but it’s not job-hopping, it’s growth-
hunting », Randstad, 8 septembre 2025, https://www.randstad.com/press/2025/genz-workplace-blueprint/.  
6 Kari Norman, LJ Valencia, Randall Bartlett, « Hausse du taux de chômage chez les jeunes : pourquoi si forte, 
pourquoi si rapide? », Point de vue économique, Desjardins, 4 septembre 2025, 
https://www.desjardins.com/content/dam/pdf/fr/particuliers/epargne-placements/etudes-economiques/canada-
taux-chomage-jeunes-4-septembre-2025.pdf. 
7 Norman, Valencia, Bartlett, « Hausse du taux de chômage chez les jeunes : pourquoi si forte, pourquoi si 
rapide? ». 
8 Statistique Canada, « Tableau 14-10-0287-01 Caractéristiques de la population active, données mensuelles 
désaisonnalisées et la tendance-cycle », Statistique Canada, Gouvernement du Canada, 7 novembre 2025, 
https://www150.statcan.gc.ca/t1/tbl1/fr/cv.action?pid=1410028701&request_locale=fr. 
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s’est établi à 14,1 % en octobre9. L’analyse du Canadian SHIELD Institute montre que les jeunes 
Canadiens travaillent moins et gagnent moins10. 

Trois facteurs sont à l’origine de cette crise : 

1. Il manque des échelons à l’échelle d’entrée au marché du travail. À l’échelle mondiale, les 
offres d’emploi pour les postes nécessitant de 0 à 2 ans d’expérience sont en baisse de près de 
30 % depuis 202411. Au Canada, les offres d’emploi exigeant moins d’un an d’expérience 
représentaient 52,2 % du total des postes vacants au deuxième trimestre de 2023; ce pourcentage 
est passé à 42,7 % au deuxième trimestre de 2025, soit une baisse de 9,5 points de pourcentage en 
seulement deux ans12. Les employeurs automatisent les tâches subalternes, suppriment les postes 
étudiants dans le secteur public et gonflent les exigences en matière de diplômes pour que les 
jeunes travailleurs ne puissent pas se qualifier13. Ils réduisent les possibilités d’apprentissage dans 
les métiers spécialisés, alors même que la pénurie de main-d’œuvre s’aggrave14. Les inscriptions 
et la délivrance de certificats d’apprentis sont en hausse depuis la pandémie; les taux d’inscription 
sont supérieurs à ceux d’avant la pandémie, mais les taux de certification sont encore inférieurs à 
ceux d’avant la pandémie15. Même si l’inscription des apprentis augmente, si les possibilités 
d’emploi dans le secteur de la construction diminuent et que les entreprises sont réticentes à 
embaucher de nouveaux apprentis. Or, ce manque d’occasions peut retarder considérablement le 
processus de certification et potentiellement conduire à l’abandon de la formation16. Par exemple, 
les données de 2024 indiquent qu’il est extrêmement difficile de décrocher un stage d’apprenti en 
Ontario : dans la majorité des métiers, moins de 30 % des personnes qui commencent un 

 
9 Statistique Canada, « Tableau 14-10-0287-01 Caractéristiques de la population active, données mensuelles 
désaisonnalisées et la tendance-cycle ». 
10 Voir l’annexe 1. 
11 Randstad, « New research finds Gen Z’s average job stint is 1.1 years - but it’s not job-hopping, it’s growth-
hunting ». 
12 Statistique Canada, « Tableau 14-10-0443-01 Postes vacants, proportion des postes vacants et moyenne du 
salaire horaire offert selon certaines caractéristiques, données trimestrielles non désaisonnalisées ». 
13 Pete Nelson, Boxi Yang, « Eligible Bachelors: Canada’s newest university graduates face an increasingly 
challenging job market », CiMT, 2 octobre 2025, https://lmic-cimt.ca/eligible-bachelors-canadas-newest- 
university-graduates-face-an-increasingly-challenging-job-market/?utm_campaign=14664973- 
Newsletter_Evergreen&utm_source=email&utm_medium=Youth%20blog%201%20- 
%20Newsletter&utm_content=October%202025%20newsletter; Catherine Morrison, « Almost 2,000 student 
employees cut from federal government in the last fiscal year », La Presse canadienne, 25 septembre 2025, 
https://www.thecanadianpressnews.ca/politics/almost-2-000-student-employees-cut-from-federal- government-
in-the-last-fiscal-year/article_3ff55efa-1450-5a0e-bc37-c80c071e6717.html; Jobs.ca, « The Application Black 
Hole: Why 5,500 Job Applications Get You 6 Interviews (And How to Escape It) », Jobs.ca, 1er septembre 2025, 
https://www.jobs.ca/blogs/the-application-black-hole-why-5500-job-applications-get-you- 6-interviews-and-
how-to-escape-it. 
14 HomeStars, « Skilled Trades Shortage in Canada - March 2025 Study », HomeStar, consulté le 
10 novembre 2025, https://www.homestars.com/blog/skills-shortage-march-2025. 
15 Le Quotidien, « Nouveaux enregistrements, certifications et indicateurs de parcours des apprentis au Canada, 
2023 », Statistique Canada, Gouvernement du Canada, 11 décembre 2024, 
https://www150.statcan.gc.ca/n1/daily-quotidien/241211/dq241211c-fra.htm. 
16 Leslie Preston, « Canadian Employment (October 2025) », Services économiques TD, 7 novembre 2025, 
https://economics.td.com/ca-employment#:~:text=Canada,by%20an%20even%20greater%20amount; 
Jessica Wong, « Aspiring tradespeople can face lack of support, employer reluctance on apprenticeship 
journey », CBC News, 4 avril 2025, https://www.cbc.ca/news/canada/barriers-trades-apprenticeships-support-
1.6793795. 
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programme de préparation à la formation d’apprentis finissent par décrocher un stage d’apprenti, 
et dans certains cas, ce pourcentage n’est que de 10 %17. 

2. L’IA et l’automatisation changent la donne en matière de première chance. Les travailleurs 
en début de carrière dans les domaines touchés par l’IA, comme la programmation, le marketing 
et le service à la clientèle, subissent déjà des pertes d’emploi18. Les diplômés récents de 
programmes de niveau universitaire ont beaucoup de mal à trouver un emploi après l’obtention de 
leur diplôme19. En revanche, ceux qui travaillent dans les secteurs du commerce ou des soins, qui 
sont moins susceptibles d’être remplacés par l’IA et l’automatisation, ont connu des taux d’emploi 
plus stables20. 

3. De nombreux travailleurs canadiens sont surqualifiés ou occupent un emploi qui ne 
correspond pas à leur domaine d’études. Des données de l’OCDE provenant de l’Enquête sur 
les compétences des adultes 2023 indiquent qu’environ 28 % des travailleurs canadiens en âge de 
travailler sont surqualifiés pour leur emploi et que 38 % des travailleurs canadiens occupent un 
emploi ne correspondant pas à leur domaine d’études, ce qui signifie que leur qualification la plus 
élevée relève d’un domaine qui n’est pas le plus pertinent pour leur emploi actuel21. Des données 
plus récentes de l’Enquête sur la population active de Statistique Canada indiquent qu’en 
septembre 2025, 21,8 % des travailleurs d’âge moyen titulaires d’un certificat, d’un diplôme ou 
d’un grade postsecondaire ont déclaré être surqualifiés pour leur emploi actuel22. La proportion 
d’immigrants récents qui ont déclaré être surqualifiés était de 34,7 % – le taux le plus élevé –, 
tandis que ce pourcentage était de 18,5 % chez les travailleurs nés au Canada et de 21,6 % chez 
les immigrants établis23. En outre, 16,4 % des travailleurs canadiens d’âge moyen ayant fait des 
études postsecondaires ont déclaré occuper un emploi sans rapport avec leur domaine d’études, ce 
pourcentage atteignant 18,2 % chez les 25 à 3424. Des taux élevés de surqualification et de 
mauvaise adéquation entre les postes et les compétences peuvent reléguer les travailleurs vers des 
emplois de moindre valeur sur le marché du travail et, potentiellement, fermer certaines portes 
aux jeunes sur le marché du travail. Ces statistiques montrent que les travailleurs canadiens sont 
sous-employés, et non sous-qualifiés. 

 
17 Trade Smart College, « Is it Hard to Get an Apprenticeship in Ontario in 2024? », Trade Smart College, 
consulté le 7 novembre 2025, https://tradesmartcollege.com/is-it-hard-to-get-an-apprenticeship-in-ontario-in-
2024/#:~:text=Ontario%20needs%20over%20100%2C000%20new,and%20below%20we%20explain%20why. 
18 Nelson, Yang, « Eligible Bachelors: Canada’s newest university graduates face an increasingly challenging job 
market ». 
19 Statistique Canada, « Les jeunes doivent composer avec un marché du travail difficile durant l’été et jusqu’en 
septembre », Statistique Canada, Gouvernement du Canada, 28 octobre 2025, 
hhttps://www.statcan.gc.ca/o1/fr/plus/8640-les-jeunes-doivent-composer-avec-un-marche-du-travail-difficile-
durant-lete-et-jusquen; voir l’annexe 2. 
20 Nelson, Yang, « Eligible Bachelors: Canada’s newest university graduates face an increasingly challenging 
job market ». 
21 OCDE, « Survey of Adults Skills 2023: Canada », OCDE, 10 décembre 2024, 
https://www.oecd.org/en/publications/survey-of-adults-skills-2023-country-notes_ab4f6b8c-
en/canada_5ecab9d9-en.html#:~:text=a%20language%20barrier.-,Source:%20Table%20A. 
22 Le Quotidien, « Enquête sur la population active, septembre 2025 », Statistique Canada, Gouvernement du 
Canada, 10 octobre 2025, https://www150.statcan.gc.ca/n1/daily-quotidien/251010/dq251010a-fra.htm. 
23 Le Quotidien, « Enquête sur la population active, septembre 2025 ». 
24 Le Quotidien, « Enquête sur la population active, septembre 2025 ». 
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https://www.oecd.org/en/publications/survey-of-adults-skills-2023-country-notes_ab4f6b8c-en/canada_5ecab9d9-en.html#:%7E:text=a%20language%20barrier.-,Source:%20Table%20A
https://www150.statcan.gc.ca/n1/daily-quotidien/251010/dq251010a-fra.htm
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Derrière ces statistiques se cachent des anecdotes familières : des diplômés postulant à plus de 
500 emplois et n’obtenant jamais de réponse, des salons de l’emploi avec des files d’attente qui font le 
tour du quadrilatère, et des candidats en concurrence non seulement les uns avec les autres, mais aussi 
avec des robots de sélection utilisant l’IA25. 

Il en résulte un marché de l’emploi qui est essentiellement un marché « IA contre IA » : les 
demandeurs d’emploi utilisent l’IA pour adapter leur CV à des algorithmes qui les éliminent de toute 
façon26. Ce système de sélection est défaillant : il érode la confiance et risque de créer une génération 
perdue de jeunes Canadiens sous-employés. 

Si nous continuons à définir ce problème comme un problème de compétences, nous continuerons à 
chercher les mauvaises solutions. Les politiques visant à soutenir l’emploi des jeunes se concentrent 
généralement sur l’offre de main-d’œuvre, c’est-à-dire sur la formation et le développement des 
compétences. Toutefois, c’est la demande de main-d’œuvre qui a fondamentalement changé, et c’est 
sur elle que les politiques devraient se concentrer.  

SHIELD recommande donc trois orientations stratégiques : 

1. Combler le fossé entre l’apprentissage et la rémunération 
a. Les programmes coopératifs et de formation d’apprentis font l’objet d’une demande 

plus importante que l’offre; les entreprises doivent offrir aux jeunes les possibilités 
qu’ils recherchent. 

b. Mettre à l’essai un modèle d’enseignement et de formation professionnels (EFP) pour 
les programmes d’apprentis. Les pays européens qui ont mis en place des 
programmes de formation professionnelle, comme la Suisse et l’Allemagne, 
affichaient des taux de chômage chez les jeunes relativement stables pendant la 
pandémie de COVID-1927. Après la récession de 2008, il a été déterminé que les 
formations d’apprentis étaient un moyen de stabiliser l’emploi des jeunes en période 
de crise économique28. 

2. Moderniser les systèmes d’embauche et du marché du travail 
a. Inciter les entreprises canadiennes – petites et grandes – à embaucher et à former des 

jeunes, plutôt que de les remplacer par l’automatisation. 
b. Faire l’essai de projets pilotes de « loterie » transparente et aléatoire pour les stages et 

les bourses afin de réduire les obstacles à l’accès et les biais de sélection. Par 

 
25 Padraige Moran, « Young people are struggling to find work. Older people saying ‘try harder’ isn’t helping », 
CBC Radio, 9 octobre 2025, https://www.cbc.ca/radio/thecurrent/youth-unemployment-generational- tensions-
9.6933459; Kimia Afshar Mehrabi, « Video of jobseekers in huge lineup shows how hard it is to find work in 
Canada right now », Daily Hive, 19 mars 2024, https://dailyhive.com/canada/video-huge-line-job- fair-canada; 
Laura McQuillan, « Want a job? You’ll have to convince our AI bot first », CBC News, 
19 janvier 2023,https://www.cbc.ca/news/business/recruitment-ai-tools-risk-bias-hidden-workers-keywords-
1.6718151#:~:text=While%20AI%20hiring%20tools%20can,algorithm%20they%20are%20up%20against. 
26 Annie Lowrey, « The Job Market Is Hell », The Atlantic, 8 septembre 2025, 
https://www.theatlantic.com/ideas/archive/2025/09/job-market-hell/684133/. 
27 Julien Côté, « FWL 54 | The Paradox: Youth Unemployment Amid Labour Shortages », Canada West 
Foundation, 14 août 2025, https://cwf.ca/research/publications/youth-unemployment-amid-labour- shortages/. 
28 Côté, « FWL 54 | The Paradox: Youth Unemployment Amid Labour Shortages ». 

https://www.cbc.ca/radio/thecurrent/youth-unemployment-generational-tensions-9.6933459
https://www.cbc.ca/radio/thecurrent/youth-unemployment-generational-tensions-9.6933459
https://dailyhive.com/canada/video-huge-line-job-fair-canada
https://dailyhive.com/canada/video-huge-line-job-fair-canada
https://www.cbc.ca/news/business/recruitment-ai-tools-risk-bias-hidden-workers-keywords-1.6718151#:%7E:text=While%20AI%20hiring%20tools%20can,algorithm%20they%20are%20up%20against.
https://www.theatlantic.com/ideas/archive/2025/09/job-market-hell/684133/
https://www.theatlantic.com/ideas/archive/2025/09/job-market-hell/684133/
https://cwf.ca/research/publications/youth-unemployment-amid-labour-shortages/
https://www.cbc.ca/radio/thecurrent/youth-unemployment-generational-tensions-9.6933459
https://www.cbc.ca/radio/thecurrent/youth-unemployment-generational-tensions-9.6933459
https://www.cbc.ca/radio/thecurrent/youth-unemployment-generational-tensions-9.6933459
https://dailyhive.com/canada/video-huge-line-job-fair-canada
https://dailyhive.com/canada/video-huge-line-job-fair-canada
https://www.cbc.ca/news/business/recruitment-ai-tools-risk-bias-hidden-workers-keywords-1.6718151#:%7E:text=While%20AI%20hiring%20tools%20can,algorithm%20they%20are%20up%20against
https://www.cbc.ca/news/business/recruitment-ai-tools-risk-bias-hidden-workers-keywords-1.6718151#:%7E:text=While%20AI%20hiring%20tools%20can,algorithm%20they%20are%20up%20against
https://www.theatlantic.com/ideas/archive/2025/09/job-market-hell/684133/
https://cwf.ca/research/publications/youth-unemployment-amid-labour-shortages/
https://cwf.ca/research/publications/youth-unemployment-amid-labour-shortages/
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exemple, l’Université Queen’s a mis en place un système de tirage au sort, reposant 
sur un modèle à seuil transparent, pour l’admission à son programme de médecine29. 

c. Concevoir un système national permettant d’évaluer les compétences réelles des 
jeunes travailleurs, au lieu de s’appuyer sur des diplômes dont l’acquisition exige de 
l’argent et du temps. Le nombre élevé de candidatures et la pression qui entoure 
l’accès aux postes d’entrée rendent le processus complexe et éprouvant, autant pour 
les employeurs que pour les jeunes en début de carrière. Nous pouvons utiliser la 
technologie pour mieux « apparier » les candidats qualifiés aux postes disponibles, ce 
qui réduirait le temps de recherche et les coûts pour les deux parties. 

3. Faire en sorte que l’objectif soit de créer de « bons » emplois, et non n'importe quel 
emploi 

a. Cesser de présumer que les entreprises créeront les occasions d’emploi dont les jeunes 
travailleurs et les nouveaux diplômés ont besoin, et commencer à l’exiger. Garantir le 
développement des compétences, une rémunération décente et des programmes de 
mentorat pour aider à renforcer les compétences et à transférer les connaissances des 
employés de longue date à la nouvelle génération de jeunes travailleurs. Pour stimuler 
la productivité, il est important que l’économie canadienne se concentre sur la 
combinaison de nouveaux travailleurs et de nouvelles technologies, plutôt que sur 
l’automatisation pure et simple des emplois. 

b. Pendant trop longtemps, le milieu politique du Canada a supposé que la demande du 
marché du travail ne devait pas être remise en question, tandis que les travailleurs, qui 
représentent l’offre, devaient constamment deviner ce que les employeurs attendaient 
d’eux. Il est temps de se pencher sur la demande et de demander aux employeurs de 
revoir les types de possibilités qu’ils créent. 

 

L’état du marché du travail pour les jeunes est un indicateur précoce de la santé de l’économie, et les 
signaux sont au rouge. Le Canada a la possibilité de remettre en adéquation l’éducation, la technologie 
et les possibilités. Si nous n’agissons pas, nous risquons de nous priver du potentiel de toute une 
génération. SHIELD estime que les recommandations énumérées ci-dessus sont des points de départ 
importants pour faire évoluer le marché du travail canadien dans la bonne direction pour les jeunes 
travailleurs. 

Communiquez avec SHIELD : 
Vass Bednar 
Directrice générale, The Canadian SHIELD Institute 
vass@canadianshieldinstitute.ca

 
29 Acuity Insights, « Lottery Admissions: A Path to Fairness », Acuity Insights, 13 mai 2024, 
https://acuityinsights.com/lottery-admissions-fairness-and-equity/. 

mailto:vass@canadianshieldinstitute.ca
https://acuityinsights.com/lottery-admissions-fairness-and-equity/


7 

 

 

Annexe 1 : Les jeunes Canadiens travaillent moins et gagnent moins d’une année sur l’autre. 
Analyse du Canadian SHIELD Institute for Public Policy, 2025. 

 
EN FR 

% Change in Average Weekly and Hourly Wages, 
Aug 24-25 

Variation en % des salaires hebdomadaires et 
horaires moyens, entre août 2024 et août 2025 

Adjusted for Inflation Corrigé en fonction de l’inflation 
Average Weekly Wage Salaire hebdomadaire moyen 
Average Hourly Wage Salaire horaire moyen 
Total Employees Nombre total d’employés 
Goods Producing Sector Secteur de la production de biens 
Services Producing Sector Secteur des services 
15-24 year olds 15 à 24 ans 
25-54 year olds 25 à 54 ans 
55-+ year olds 55 ans et plus 
Men Hommes 
Women Femmes 
Full-time Temps plein 
Part-time Temps partiel 

Graphique : Kaylie Tiessen • Source : Calculs de SHIELD à partir de données de Statistique Canada. Tableau 14-10-0063-
01 Salaires des employés selon l’industrie, données mensuelles non désaisonnalisées, et 
https://www150.statcan.gc.ca/t1/tbl1/fr/tv.action?pid=1810000401&request_locale=fr • Créé avec Datawrapper 
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Annexe 2 : Écart entre le taux de chômage global et le taux de chômage des jeunes diplômés au 
Canada. Analyse du Canadian SHIELD Institute for Public Policy, 2025.

 
EN FR 

The New Grad Gap Écart entre le taux de chômage global et celui des 
jeunes diplômés universitaires 

Total unemployment minus university-educated 
youth unemployment 

Chômage total moins chômage chez les jeunes 
ayant suivi une formation universitaire 

New Grad Gap (%) Écart (%) 

Statistique Canada. Tableau 14-10-0020-01 Taux de chômage, taux d’activité et taux d’emploi selon le niveau de scolarité 
atteint, données annuelles  
Graphique : Callan Zackry Ruddock Woolnough • Source The Canadian SHIELD Institute • Créé avec Datawrapper 
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