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Perspectives issues de l’étude longitudinale sur les jeunes et l’inclusion 
économique 2025, Youth & Innovation Project, Université de Waterloo 

Introduction et méthodologie 

Les jeunes au Canada, âgés de 15 à 30 ans, entrent sur le marché du travail dans une 
période d’incertitude. L’inflation, provoquée par les effets durables de la pandémie, 
l’instabilité géopolitique et une augmentation rapide de la population dépassant la 
création d’emplois, a exercé une pression importante sur le marché du travail (Deloitte, 
2025). En outre, en raison des tarifs imposés par les États-Unis, les employeurs sont 
devenus plus prudents et créent moins de nouveaux emplois, particulièrement dans les 
secteurs les plus touchés, tels que la fabrication et l’entreposage (Hughes, 2025). 
 
Face à ces défis, on s’inquiète de l’impact que l’intelligence artificielle (IA) pourrait avoir 
sur l’emploi des jeunes, alors que les postes de niveau d’entrée, typiquement occupés 
par de jeunes travailleurs, diminuent et que les salaires pour ces rôles baissent 
(Leopold, 2025). Dans The Future of Jobs Report 2025, 40 % des employeurs ont 
indiqué qu’ils prévoient réduire leur effectif pour les rôles où l’IA peut automatiser des 
tâches (Forum Économique Mondial, 2025). De même, un rapport récent de la CIBC 
suggère que les travailleurs de moins de 25 ans sont plus susceptibles de travailler 
dans des domaines à haut risque d’être impactés par l’IA (Grantham, 2025). Les 
récents licenciements dans le secteur technologique sont également perçus comme un 
signe de ce qui pourrait arriver plus largement à mesure que d’autres industries 
commencent à adopter l’IA à grande échelle (Rogelberg, 2025). 
 
Nous voyons les conséquences de ces innombrables facteurs se répercuter sur les 
jeunes en temps réel. En mai 2025, les taux de chômage pour les étudiants âgés de 15 
à 24 ans ont atteint 20,1 %, les plus élevés depuis une génération, avec des chiffres 
similaires observés uniquement en 2009 et en 1999 après des perturbations 
économiques majeures (Statistique Canada, 2025b). Les offres d’emploi ont diminué 
tandis que la concurrence pour un travail stable augmente (Statistique Canada, 2025a). 
Les secteurs traditionnellement accessibles aux jeunes travailleurs, en particulier ceux 
nécessitant seulement un diplôme d’études secondaires, ont enregistré des baisses 
notables. Par exemple, les postes vacants dans la vente et les commerces, premiers 
emplois courants pour les jeunes travailleurs, ont chuté de 22 % entre 2024 et 2025 
(Fan, 2024). Même les Canadiens les plus éduqués peinent à trouver un emploi 
valorisant. Pour beaucoup, en particulier les jeunes immigrants, décrocher un travail qui 
correspond à leurs qualifications est devenu encore plus difficile (Emploi et 
Développement social Canada, 2021). La promesse traditionnelle selon laquelle une 
éducation supérieure conduit à un emploi stable et à l’indépendance est devenue moins 
certaine (Table ronde des affaires + de l’enseignement supérieur, 2022). 
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Tandis que les générations précédentes se demandaient : « Quel genre de travail 
vais-je obtenir? », aujourd’hui, les jeunes se demandent : « Aurais-je seulement 
un emploi un jour? Vais-je gagner suffisamment pour devenir financièrement 
indépendant? » 
 
De 2017 à 2025, la Fondation RBC s’est engagée à soutenir les jeunes alors qu’ils 
tentent de s’orienter vers un travail futur. À l’aide de RBC Future Launch, la Fondation 
RBC a touché plus de 8,4 millions de jeunes Canadiens et fourni 451 millions de 
dollars, sur les 500 millions promis, à plus de 960 programmes partenaires; ces 
derniers jouent un rôle critique en aidant les jeunes à acquérir des compétences, à vivre 
des expériences de travail, à faire du réseautage et à obtenir un bien-être mental (RBC, 
2025). 

Pour comprendre comment cet investissement a impacté les trajectoires 
professionnelles des jeunes gens, le Youth & Innovation Project de l’Université de 
Waterloo a élaboré l’étude longitudinale sur les jeunes et l’inclusion économique en 
collaboration avec la Fondation RBC. Cette étude de six ans (2022-2028) vise à 
comprendre et à évaluer les résultats des jeunes ayant participé à un programme 
d’emploi pour les jeunes ainsi que la façon dont ces résultats varient dans le temps. 
L’étude propose un examen exhaustif des résultats des jeunes participants dans les 
domaines de l’éducation, de l’expérience professionnelle, du statut d’emploi et du 
bien-être au travail, y compris la satisfaction du travail, la résilience et la collaboration 
avec les décideurs. Les résultats sont pertinents pour tous ceux qui se préoccupent du 
bien-être des jeunes, en particulier pour les employeurs, les décideurs politiques, les 
bailleurs de fonds et les organismes qui gèrent des programmes d’emploi pour jeunes. 
 
La principale question de recherche guidant cette étude est la suivante : 
 
Quels sont les impacts des programmes d’emploi des jeunes sur les jeunes participants 
et l’économie canadienne? 

Questions secondaires de l’étude : 

• Dans les années suivant leur participation à un programme, les jeunes ont-ils 
une plus grande probabilité d’être employés par rapport à leurs pairs? 

• Dans les années suivant leur participation à un programme, les jeunes ont-ils 
une plus grande probabilité d’avoir suivi une formation supplémentaire par 
rapport à leurs pairs? 

• S’ils sont employés, les jeunes participants ont-ils une plus grande probabilité 

d’être 

épanouis au travail dans les années suivant un programme par rapport à leurs 
pairs? 

• Tous les jeunes participants ont-ils les mêmes résultats ou les résultats sont-ils 
différents lorsqu’on prend en compte les caractéristiques de diversité? 

Cette étude présente des caractéristiques uniques qui en font un modèle à suivre pour 
la mesure de l’impact social : 

• Elle est longitudinale; 

• Plus de 31 000 jeunes ont choisi de participer à l’étude à ce jour; 
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• Elle permet des comparaisons avec la population canadienne grâce à l’Enquête 
sur la population active (EPA) de Statistique Canada; 

• Elle a été élaborée en consultation avec le Conseil consultatif jeunesse du Youth 
& Innovation Project, un conseil consultatif sur les partenariats d’étude 
longitudinale, et avec les apports de plusieurs de nos collègues de l’Université de 
Waterloo, notamment de l’Institut Travail-Apprentissage, de l’Indice canadien du 
bien-être et de l’Institut Waterloo pour la complexité et l’innovation. 

Cette étude longitudinale suit plusieurs groupes de participants aux programmes 
d’emploi pour la jeunesse sur une période de six ans (2022-2028). Une fois qu’ils ont 
terminé un programme d’emploi pour la jeunesse, les participants sont invités à remplir 
un sondage d’évaluation post-programme. Ce sondage évalue les compétences et 
connaissances acquises par les participants pendant leur participation au programme. 
À la fin de ce sondage, les participants peuvent choisir de participer à l’étude 
longitudinale. 

Les participants qui s’inscrivent à l’étude longitudinale sont interrogés trois fois sur trois 
ans pour un suivi de leurs progrès et résultats. Le premier sondage est réalisé entre un 
an et un an et demi après que les participants ont terminé un programme d’emploi pour 
la jeunesse. Le deuxième sondage a lieu un an après le premier sondage et le 
troisième sondage est réalisé un an après le deuxième sondage. À la fin du troisième 
sondage, les participants peuvent exprimer leur intérêt à participer à un entretien afin de 
fournir des informations qualitatives supplémentaires sur leur parcours professionnel. 
 
Les résultats présentés ci-dessous sont basés sur des analyses descriptives et 
bivariées des données de deux sous-groupes; nous appellerons ce groupe combiné 
« Groupe 2 ». La période de collecte des données du Groupe 2a s’est déroulée entre le 
10 janvier et le 7 février 2024. Au total, 1 366 invitations à l’enquête ont été envoyées et 
265 réponses ont été reçues, ce qui correspond à un taux de réponse de 19 %. Les 
participants du Groupe 2a ont terminé leurs programmes d’emploi pour les jeunes entre 
août et décembre 2022. La période de collecte des données du Groupe 2b s’est 
déroulée entre le 10 juillet et le 7 août 2024. Au total, 2 249 invitations au sondage ont 
été envoyées et 521 réponses ont été reçues, ce qui correspond à un taux de réponse 
de 23 %. Les participants du groupe 2b ont terminé leurs programmes d’emploi pour les 
jeunes entre janvier et juillet 2023. 

Les résultats ci-dessous sont présentés lorsque pertinents ou statistiquement 
significatifs. Lorsqu’applicables, des comparaisons ont été effectuées avec les données 
du premier groupe de participants de l’étude longitudinale dont les données ont été 
collectées entre le 15 mai 2023 et le 30 août 2023 et qui avaient terminé des 
programmes d’emploi pour jeunes entre mai 2021 et juillet 2022. Les résultats de ce 
groupe ont été initialement partagés dans le premier rapport de cette étude, publié 
en 2024 et qui peut être consulté ici : https://uwaterloo.ca/youth-and-innovation/facing-
challenges-finding-opportunity-young-people-canada [EN ANGLAIS]. Des comparaisons 
sont également faites avec les données de l’Enquête sur la population active (EPA) de 
Statistique Canada pour mai, juin et juillet 2023 ainsi que d’autres sources de données 
pertinentes concernant les sujets abordés. 
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Résultats et perspectives 
Les principales conclusions tirées des résultats du Groupe 2 de l’étude longitudinale 
sont les suivantes : 

• Les participants de l’étude longitudinale sont assez représentatifs de la 
population canadienne. Cependant, les voix des participants francophones du 
Québec et des participants du Nunavut sont absentes de l’étude. 

• Une fois de plus cette année, les jeunes en transition (20-24 ans) et les jeunes 
adultes (25-34 ans) de l’étude longitudinale ont des niveaux d’éducation plus 
élevés par rapport à la population canadienne. Cela pourrait suggérer que les 
programmes d’emploi pour jeunes pourraient ne pas atteindre les jeunes ayant 
moins d’éducation, bien que ces derniers soient particulièrement vulnérables 
économiquement. 

• Les jeunes ont le même niveau d’accès aux occasions d’apprentissage intégré 
au travail (AIT) par rapport aux diplômés de 2020. Bien qu’il soit positif de voir les 
taux d’AIT revenir à des niveaux prépandémiques, nous nous serions attendus à 
voir des augmentations importantes des occasions d’AIT plutôt qu’une 
stagnation, étant donné la meilleure compréhension de l’importance de l’AIT au 
cours des 10 dernières années. De plus, parmi les participants ayant déclaré 
participer à l’AIT, cette année, 49 % ont indiqué que ces occasions étaient 
rémunérées, ce qui représente une diminution de 9 % par rapport à l’année 
dernière. 

• Plus de la moitié des participants ont eu accès à une formation professionnelle 
ou de perfectionnement en cours d’emploi. Cependant, parmi ceux qui ont 
participé à une formation professionnelle ou de perfectionnement en cours 
d’emploi, environ un sur trois y a consacré 10 heures ou moins au cours de 
l’année passée. 

• Une fois de plus cette année, une forte préférence générale a été observée pour 
des modalités de travail hybrides. Les adolescents étaient les plus susceptibles 
d’indiquer une préférence pour un travail en présentiel, tandis que les jeunes en 
transition ont montré une préférence accrue pour les modèles hybrides. 

• Cette année, l’âge semble être un facteur plus déterminant pour le fait de 
prospérer au travail plutôt que d’autres facteurs démographiques; les adultes 
âgés de 35 ans et plus déclarent les niveaux les plus élevés de prospérité, les 
niveaux diminuant progressivement à travers les groupes d’âge plus jeunes. 

• Comme nous l’avions observé en 2024, les participantes continuent à percevoir 
des salaires inférieurs à ceux de leurs homologues masculins, avec les plus 
grandes disparités apparaissant dans les tranches de salaire les plus basses. 

• Les étudiants internationaux partagent plusieurs des mêmes barrières à 
l’intégration que les autres jeunes immigrants, mais celles-ci sont souvent 
accentuées par leur statut temporaire et les pressions financières qu’ils vivent. 

• Parmi ceux ayant déclaré avoir eu des occasions de partager leurs idées avec 
les décideurs en milieu de travail, les participants de tous âges sont 
généralement optimistes quant au fait que leurs contributions sont entendues et 
prises au sérieux. Malgré cela, tous les groupes d’âge restent moins sûrs que 
leurs idées influenceront finalement les décideurs. 



6  

Sur la base de ces résultats, voici nos recommandations pour les bailleurs de fonds, les 
décideurs politiques, les gestionnaires de programmes d’emploi pour jeunes et les 
employeurs : 
 
Recommandations pour les bailleurs de fonds et les décideurs politiques : 

• Investissez dans des recherches rigoureuses et inclusives afin de mieux 
comprendre le contexte de l’emploi des jeunes, en particulier dans le Nord 
canadien, tout en veillant à ce que ces efforts soient culturellement pertinents. 

• Investissez dans des initiatives visant à garantir aux personnes ayant des 
niveaux d’éducation inférieurs un accès équitable aux programmes pour les 
jeunes, et à faciliter leur participation et leur achèvement de ces programmes. 

• Investissez dans une expansion importante de l’accès à l’apprentissage intégré 
au travail (AIT) afin de garantir que l’accès à ces occasions ne stagne pas. 

• Investissez dans l’expansion importante de la formation en emploi ou du 
développement professionnel, y compris dans des mesures de soutien ciblées 
pour les jeunes employés. 

• Assurez-vous que les jeunes femmes reçoivent des salaires décents, ne soient 
pas limitées à des trajectoires de faible revenu et que les programmes visant à 
réduire les écarts salariaux entre les sexes soient financés. 

• Soutenez l’intégration réussie des jeunes immigrants et des étudiants 
internationaux dans la main-d’œuvre canadienne en reconnaissant les diplômes 
internationaux, en finançant des programmes offrant des conseils professionnels 
adaptés et en créant des passerelles pour acquérir une expérience 
professionnelle canadienne pertinente par le biais de l’apprentissage intégré au 
travail et du mentorat. 

 

Recommandations pour les organisations gérant des programmes d’emploi des 
jeunes : 

• Investissez dans des recherches rigoureuses et inclusives afin de mieux 
comprendre le contexte de l’emploi des jeunes, en particulier dans le Nord 
canadien, tout en veillant à ce que ces efforts soient culturellement pertinents. 

• Assurez un accès équitable à vos programmes aux personnes ayant des niveaux 
d’éducation inférieurs et facilitez leur participation et leur achèvement de vos 
programmes. 

• Veillez à ce que les jeunes travaillant dans votre organisation soient bien 
soutenus grâce à une formation en cours d’emploi ou au développement 
professionnel, tout en offrant un soutien ciblé aux employés plus jeunes. 

• Veillez à ce que les jeunes femmes travaillant dans votre organisation reçoivent 
des salaires décents et ne soient pas prises dans des trajectoires à faible 
revenu. 

• Soutenez l’intégration réussie des jeunes immigrants et des étudiants 
internationaux dans votre organisation en reconnaissant les diplômes 
internationaux et en créant des voies pour acquérir une expérience 
professionnelle canadienne pertinente grâce à des occasions d’apprentissage 
intégré au travail et de mentorat. 
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• Collaborez avec des établissements d’enseignement postsecondaire pour offrir 
des occasions d’apprentissage intégré au travail au sein de votre organisation. 

• Répondez au désir des jeunes employés de travailler en personne en offrant des 
expériences de travail significatives en personne lorsque les jeunes sont au 
bureau. 

• Créez des occasions de collaboration intergénérationnelle au travail et 
reconnaissez la valeur des perspectives variées, notamment dans le contexte 
d’une population vieillissante. 

 

Recommandations pour les employeurs : 

• Collaborez avec des établissements d’enseignement postsecondaire pour offrir 
des occasions d’apprentissage intégré au travail au sein de votre entreprise. 

• Investissez massivement dans le développement professionnel ou les formations 
en cours d’emploi, incluant un soutien ciblé pour vos employés plus jeunes. 

• Soutenez l’intégration réussie des jeunes immigrants et des étudiants 
internationaux dans votre entreprise en reconnaissant les diplômes 
internationaux et en créant des voies pour acquérir une expérience 
professionnelle canadienne pertinente grâce à des occasions d’apprentissage 
intégré au travail et de mentorat. 

• Répondez au désir des jeunes employés de travailler en personne en offrant des 
expériences de travail significatives en personne lorsque les jeunes sont au 
bureau. 

• Veillez à ce que les jeunes femmes travaillant dans votre entreprise reçoivent 
des salaires décents et ne soient pas prises dans des trajectoires à faible 
revenu. 

• Créez davantage d’occasions de collaboration intergénérationnelle au sein de 
votre entreprise et reconnaissez la valeur des perspectives variées, notamment 
dans le contexte d’une population vieillissante. 

Les résultats de ce second groupe de participants à l’étude longitudinale sur les jeunes 
et l’inclusion économique approfondissent notre compréhension des défis et occasions 
auxquels les jeunes font face au Canada. L’emploi des jeunes n’est pas une 
problématique de jeunes; c’est une affaire qui concerne tous les Canadiens. Que nous 
soyons leurs parents, grands-parents, employeurs ou mentors, plusieurs parmi nous 
s’inquiètent du fait qu’à l’heure actuelle, même lorsque les jeunes suivent toutes les 
règles « traditionnelles », cela ne les mène pas nécessairement à des emplois et à la 
stabilité financière, auparavant accessibles aux générations précédentes. L’incertitude, 
ainsi laissée sans réponse, à laquelle les jeunes d’aujourd’hui sont confrontés aura des 
répercussions sociales et économiques de grande envergure pendant longtemps à 
l’avenir. Investir dans l’emploi des jeunes n’est pas facultatif, c’est essentiel pour 
bâtir une économie résiliente, inclusive et innovante. 
 
Alors que nous avançons, il est important de prendre en compte que l’utilisation de l’IA 
est une tendance qui façonne l’avenir de l’emploi des jeunes. Si nous ne faisons pas 
attention, l’utilisation de l’IA pourrait exacerber les inégalités, affecter les emplois de 
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premier niveau et laisser tous les jeunes, pas seulement les jeunes vulnérables, encore 
plus loin derrière. 

Nous espérons que ces idées et appels à l’action guideront les décideurs politiques, les 
bailleurs de fonds, les organisations qui dirigent des programmes d’emploi pour les 
jeunes et les employeurs, permettant ainsi aux jeunes de s’épanouir dans ce monde du 
travail en rapide évolution. 
 
Et ensuite? Orientations futures de l’étude 
À plus long terme, notre étude est dans une position unique pour suivre en temps réel 
les changements dynamiques du marché du travail. À mesure que davantage de 
groupes sont sondés, des analyses de données longitudinales plus complexes seront 
incluses dans les rapports à venir. L’été passé (été 2025), nous avons recueilli le 
troisième sondage pour le Groupe 1, et ils sont interviewés à l’automne 2025 afin que 
nous puissions mieux comprendre leurs expériences en milieu de travail. Ces résultats 
longitudinaux et ces conversations approfondies seront partagés dans notre prochain 
rapport en 2026. 

Nous sommes également ravis de faire part du fait que nous continuons d’élaborer une 
nouvelle étude sur la conception et la mise en œuvre de programmes. Cette recherche 
permettra de mieux mesurer les impacts des programmes d’emploi pour les jeunes en 
recueillant des données sur la conception et la mise en œuvre des programmes. Cette 
recherche nous permettra de comprendre comment différentes conceptions de 
programmes influencent les résultats obtenus par les jeunes participants. Cette 
recherche est innovante et unique dans le secteur jeunesse, et nous espérons qu’elle 
pourra contribuer à mieux comprendre les réalités des jeunes et à les accompagner 
dans leur parcours tout en offrant en même temps des perspectives précieuses aux 
secteurs de service aux jeunes et aux secteurs dirigés par des jeunes, afin qu’ils 
puissent s’assurer que leurs programmes soient aussi percutants et efficaces que 
possible. 
 
À propos du Youth & Innovation Project 
Le Youth & Innovation Project est un projet de recherche basé à l’Université de 
Waterloo qui vise à comprendre et à amplifier l’impact social, environnemental et 
économique positif des jeunes âgés de 15 à 25 ans sur les organisations, les 
communautés et les systèmes. Nous faisons cela en menant des recherches sur 
l’impact social, environnemental et économique positif que les jeunes ont sur les 
organisations, les communautés et les systèmes. Nous utilisons ensuite les résultats de 
ces recherches pour orienter les politiques publiques, le financement, les programmes 
et les pratiques axés sur les jeunes, et la collaboration intergénérationnelle dans les 
affaires, la société civile et le gouvernement. 

Le Youth & Innovation Project a été cocréé en 2016 par Amelia Clarke et 
Ilona Dougherty, toutes deux anciennes jeunes leaders, qui ont ensuite fondé des 
organisations nationales dirigées par des jeunes; elles étaient alors au début de la 
vingtaine et sont maintenant des expertes canadiennes de premier plan en impact sur 
la jeunesse. 
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Le Youth & Innovation Project aborde son travail sous un angle académique rigoureux, 
visant à dépasser les hypothèses actuelles et les normes acceptées sur les jeunes et à 
repenser le rôle central qu’ils peuvent jouer dans la formation de l’avenir du travail et de 
la société. Reconnaissant les avantages que cela procure tant aux jeunes eux-mêmes 
qu’à la société dans son ensemble. 
 
Parmi les collaborateurs récents, on peut citer : La Fondation RBC, Emploi et 
Développement social Canada, le Forum économique mondial, le Conseil de 
recherches en sciences humaines, la Fondation Rideau Hall, la Fondation de 
counseling du Canada, Ocean Wise, le YMCA du Grand Toronto, la Fédération 
canadienne de la faune, les Bénévoles Canada et bien d’autres. 
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