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Recommandation 1 : Que le gouvernement continue à 
moderniser et à recapitaliser la Stratégie emploi et 
compétences jeunesse (SECJ) pour en faire une mesure 
d’incitation à l’embauche des jeunes valable toute 
l’année. De plus, cette mesure devrait favoriser la 

création de postes de qualité de niveau débutant pour 

les jeunes de 18 à 29 ans qui ne sont pas étudiants à 

temps plein. Enfin, il devrait prévoir des compléments 
pour les jeunes confrontés à des obstacles (par exemple, 
les personnes itinérantes, les personnes handicapées, les 
nouveaux arrivants, les jeunes autochtones). 

Recommandation 2 : Que le gouvernement fédéral 
intègre des services financés de santé mentale, 
d’alphabétisation et de soutien par les pairs dans tous les 
placements de la SECJ. Par ailleurs, qu’il fasse appel à des 
partenaires communautaires, comme 360°kids, pour 
fournir ces services de soutien dans le cadre des 
programmes existants. 



 

 

Recommandation 3 : Que le gouvernement fédéral 
applique une optique d’équité et de stabilité du 
logement à tous les programmes financés par la SECJ. 
Pour ce faire, il devrait utiliser le modèle de prévention 
de soutien englobant 360°kids pour garantir des résultats 
plus probants pour les jeunes qui recherchent un 
soutien. 



 

 

Contexte 

Les jeunes du Canada sont confrontés à des défis sans précédent qui affectent leur capacité à trouver et 

à conserver un travail intéressant. Le chômage et le sous-emploi des jeunes restent constamment 

supérieurs aux moyennes nationales, tandis que la concurrence pour les postes de débutant s’est 

intensifiée. Les progrès technologiques, la transition vers une économie à faibles émissions de carbone 

et les investissements publics majeurs dans les infrastructures remodèlent le marché du travail. 

Pourtant, de nombreux jeunes ne bénéficient pas de la stabilité du logement, de l’aide en santé mentale 

ou des ressources nécessaires pour participer pleinement à ce marché. 

Un jeune sur trois déclare souffrir d’anxiété chronique, de dépression ou de désespoir. Pour les jeunes 

sans-abri ou en situation de pauvreté, des obstacles tels que le transport, un logement abordable et un 

revenu fiable viennent encore aggraver la situation. L’instabilité en matière de logement, d’emploi et de 

santé mentale est profondément liée, et les perturbations dans un domaine déstabilisent souvent les 

autres. 

Pour constituer une main-d’œuvre résiliente et inclusive, le Canada doit moderniser la Stratégie emploi 

et compétences jeunesse (SECJ) afin d’intégrer l’emploi, le logement et les mesures de soutien en 

matière de santé mentale. Cette approche garantira que tous les jeunes, en particulier ceux qui sont 

confrontés à des obstacles systémiques, puissent s’épanouir dans une économie en mutation. 

Domaine d’expertise 

Depuis plus de 30 ans, 360°kids aide les jeunes à surmonter les obstacles à l’emploi, au logement et à la 

stabilité de la santé mentale dans la région de York et au-delà. La mission de l’organisme consiste à 

veiller à ce que chaque jeune ait accès à un foyer sûr, à des relations de soutien et à la possibilité de 

réaliser tout son potentiel. 

360°kids offre un continuum de programmes de prévention et d’intervention précoce qui s’attaquent 

aux défis interdépendants de l’itinérance et du chômage. Des initiatives phares telles que Base4Success 

et le Specialized Training Employment Program (STEP) associent une expérience professionnelle 

rémunérée à l’acquisition de compétences utiles dans la vie courante, au mentorat et à l’aide à la 

stabilité du logement. Ces programmes préparent les jeunes à des carrières durables en les aidant à 

acquérir une expérience pratique, à renforcer leurs compétences générales et à acquérir la confiance 

nécessaire pour réussir sur le lieu de travail. 

Des programmes complémentaires tels que les Family and Natural Support Services, le Home Base Drop-

In Centre et les Intervention Teams offrent un bien-être accessible et communautaire et des aides au 
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logement qui réduisent les crises et maintiennent la participation des jeunes dans l’éducation et 

l’emploi. 

 

360°kids a également un partenariat en cours avec le gouvernement du Canada dans le cadre de la 

Stratégie emploi et compétences jeunesse (SECJ). Ce programme offre des emplois, des formations et 

des soutiens intégrés qui aident les jeunes à surmonter les obstacles systémiques à l’emploi. 

En s’appuyant sur des partenariats communautaires solides et des modèles de prévention éprouvés, 

360°kids est bien placé pour servir de partenaire de confiance dans le cadre d’une SECJ modernisée et 

recapitalisée. 

Recommandations 

 
Recommandation 1 : Recapitaliser la SECJ afin d’étendre le programme Emplois d’été 
Canada à une mesure d’incitation à l’embauche de jeunes tout au long de l’année 

Le Canada connaît l’un des marchés de l’emploi des jeunes les plus difficiles depuis plus d’une décennie. 
Les offres d’emploi ont diminué pendant neuf trimestres consécutifs et la concurrence pour les emplois 
de débutant s’est intensifiée. Dans le même temps, les investissements dans le logement, les énergies 
propres et les infrastructures de transport créent une demande urgente de travailleurs qualifiés, des 
possibilités qui restent hors de portée pour de nombreux jeunes vulnérables. 

360°kids comble ce fossé grâce à des programmes tels que Base4Success et STEP, qui combinent une 
expérience rémunérée avec un mentorat et des aides au logement. Toutefois, les courts délais du 
programme Emplois d’été Canada (EEC) actuel limitent la continuité et la participation. 

La modernisation de la SECJ pour en faire une mesure d’incitation à l’embauche de jeunes tout au long 
de l’année serait bénéfique. Elle permettrait aux employeurs, y compris les petites entreprises, les 
organismes sans but lucratif et les municipalités, de bénéficier d’une subvention salariale pouvant 
atteindre 5 000 dollars par embauche. Cette subvention s’appliquerait aux jeunes âgés de 18 à 29 ans 
qui ne suivent pas d’études à temps plein. Des compléments seraient également prévus pour les jeunes 
qui se heurtent à des barrières. Fourni par l’intermédiaire 
d’accords de contribution pluriannuels, ce modèle offrirait une stabilité aux partenaires 
communautaires et des résultats mesurables et fondés sur les résultats. 

Les indicateurs de rendement devraient inclure le maintien de l’emploi à six et douze mois, les taux 
d’achèvement de la formation, la réduction du nombre de jeunes itinérants. Ils devraient également 
tenir compte des critères d’équité pour les jeunes des communautés rurales, éloignées, autochtones, 
ainsi que les nouveaux arrivants, les jeunes racisés et les jeunes handicapés. 

Par conséquent, 360°kids recommande au gouvernement du Canada de moderniser et de recapitaliser 



 

 

la SECJ en élargissant le programme Emplois d’été Canada pour en faire une incitation permanente à 
l’embauche de jeunes tout au long de l’année. Ce programme offrirait des emplois stables, inclusifs et 
flexibles aux jeunes confrontés à des obstacles, tout en soutenant les petits employeurs et les 
organismes communautaires afin de former et de maintenir en poste la prochaine génération de 
travailleurs canadiens. 
 

Recommandation 2 : Intégrer des mesures de soutien financées en matière de santé 
mentale dans tous les placements de la SECJ 

Les résultats en matière d’emploi des jeunes sont étroitement liés à la santé mentale. De nombreux 
jeunes confrontés à des traumatismes, à l’éclatement de leur famille ou à l’itinérance ont du mal à 
conserver un emploi sans un soutien constant. 

360°kids intègre la santé mentale et le bien-être dans tous les programmes d’emploi, y compris 
l’intervention précoce, le counselling et le soutien par les pairs qui renforcent l’autorégulation et la 
résilience. L’intégration de composantes de santé mentale financées dans chaque placement de la SECJ 
permettrait d’étendre ces approches éprouvées à l’échelle nationale et de garantir que chaque 
participant a accès aux soutiens dont il a besoin. 

Cette recommandation s’aligne sur les priorités fédérales visant à réduire la pression sur les systèmes 
de soins de santé par la prévention et à accroître les investissements dans la santé mentale des jeunes. 
La mise en œuvre devrait se faire par le biais d’accords de contribution comprenant des volets sur la 
santé mentale financés et fournis par des partenaires communautaires de confiance. 

Les indicateurs de rendement communs pourraient inclure l’amélioration des taux d’achèvement et de 
maintien en poste des programmes, le nombre de jeunes accédant à des services de counselling ou de 
soutien par les pairs, le nombre de jeunes renouant avec leur famille et le nombre de jeunes retournant 
chez eux, ainsi que la réduction des interventions de crise ou des abandons de programmes. Le suivi de 
ces mesures montrerait comment la prévention et l’intervention précoce améliorent à la fois les 
résultats en matière d’emploi et les économies publiques à long terme. 

Par conséquent, 360°kids recommande au gouvernement du Canada d’intégrer des services financés 
de santé mentale et de soutien par les pairs dans tous les placements financés par la SECJ. Cela inclut 
des volets dédiés et axés sur la prévention dans les accords de contribution. Ces volets permettent 
aux partenaires communautaires de confiance de fournir des soutiens englobants qui augmentent le 
maintien en poste, améliorent le bien-être des jeunes et renforcent la future main-d’œuvre du 
Canada. 

 

Recommandation 3 : Appliquer l’optique de l’équité et de la stabilité du logement à 
tous les projets financés par la SECJ 

Les résultats en matière d’emploi sont meilleurs lorsque les jeunes disposent d’un logement stable et 
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d’un accès équitable aux possibilités. De nombreux jeunes confrontés à des obstacles systémiques, tels 
que l’itinérance, la discrimination ou l’isolement rural, continuent de passer à travers les mailles du filet 
de programmes cloisonnés. 

Le modèle de prévention de 360°kids démontre qu’un logement stable et un accompagnement 
englobant sont des fondements essentiels pour un emploi durable. L’intégration de la stabilité du 
logement et de l’accès à la santé mentale dans les projets de la SECJ permettra aux jeunes vulnérables 
de participer pleinement à la vie active. 

Cette approche s’inscrit dans le cadre du mandat du gouvernement visant à établir des partenariats 
plus intelligents et plus inclusifs entre la société civile et le gouvernement. Elle s’aligne également sur 
les efforts du gouvernement fédéral et des provinces en cours visant l’intégration des résultats en 
matière de logement, de santé et d’emploi pour les jeunes. La mise en œuvre pourrait se faire par le 
biais d’accords de contribution pluriannuels dans le cadre de la SECJ. Ces accords permettraient de 
mettre à l’essai des modèles de partenariats régionaux combinant des aides à l’emploi avec des 
programmes de stabilité du logement et de prévention axés sur l’équité. 

La mesure devrait se concentrer sur les résultats communs, tels que la proportion de participants issus 
de groupes en quête d’équité, l’amélioration de la stabilité du logement après le programme et les taux 
de transition des jeunes vers un emploi ou des études à long terme. Ces indicateurs renforceraient les 
engagements du gouvernement fédéral en faveur d’une programmation financièrement responsable et 
axée sur les résultats, tout en démontrant les économies à long terme réalisées dans le domaine du 
logement et des systèmes sociaux. 

Par conséquent, 360°kids recommande au gouvernement du Canada d’appliquer une optique d’équité 
et de stabilité du logement à tous les projets financés par la SECJ. Cela implique d’exiger des 
partenaires financés qu’ils intègrent des mesures de soutien globales portant sur le logement, la santé 
mentale et la formation professionnelle. Ainsi, les jeunes vulnérables peuvent atteindre une stabilité 
durable et réussir sur le marché de l’emploi. 

 

Conclusion 

La prospérité continue du Canada dépend de la garantie que chaque jeune, quel que soit son milieu, a 
une chance équitable de contribuer à l’économie et d’en tirer profit. Pourtant, les jeunes d’aujourd’hui 
sont confrontés à des obstacles croissants en matière d’emploi stable, de logement abordable et de 
soutien à la santé mentale. Pour les personnes en situation d’itinérance, de pauvreté ou de 
discrimination systémique, le chemin vers un travail intéressant ne se résume pas à une simple 
formation. Il exige un soutien coordonné, basé sur la communauté, qui s’attaque aux causes 
fondamentales de l’instabilité et donne aux jeunes les moyens de se construire un avenir durable. 

360°kids a démontré que lorsque les jeunes vulnérables bénéficient d’un logement sûr, d’un mentorat 
et de possibilités d’emploi rémunéré, ils réussissent non seulement sur le marché du travail, mais 
renforcent également leur communauté. Cette approche axée sur la prévention permet de réduire le 
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recours aux services d’urgence, d’améliorer 
la participation économique à long terme, et crée des bénéfices mesurables pour le gouvernement et les 
employeurs. 

En modernisant et en recapitalisant la Stratégie emploi et compétences jeunesse (SECJ), le 
gouvernement du Canada peut transformer la manière dont les aides à l’emploi des jeunes sont 
fournies dans l’ensemble du pays. L’extension du programme Emplois d’été Canada pour en faire une 
mesure d’incitation à l’embauche de jeunes tout au long de l’année, l’intégration de mesures de soutien 
en santé mentale dans tous les placements de la SECJ et l’application d’une optique d’équité et de 
stabilité du logement à chaque projet constituent des mesures clés. Elles garantiront que les 
investissements fédéraux dans l’emploi des jeunes profitent à ceux qui en ont le plus besoin. 

360°kids et son réseau de partenaires sont prêts à concrétiser cette vision. Grâce à la collaboration 
entre les organismes communautaires, les employeurs et le gouvernement, le Canada peut former une 
génération de jeunes travailleurs résilients, qualifiés et prêts à répondre aux exigences d’une économie 
en mutation. Cette approche veille à ce qu’aucun jeune ne soit laissé pour compte dans le processus de 
construction d’un avenir plus fort et plus inclusif. 
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