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Recommandation 1 : Que le gouvernement continue de moderniser et 
de financer la Stratégie emploi et compétences jeunesse (SECJ) en 
créant un incitatif permanent et en vigueur toute l’année favorisant 
l’embauche de jeunes, ou plus précisément, une subvention salariale 
pour les employés non saisonniers permettant aux jeunes âgés de 18 à 
29 ans d’occuper des emplois de premier échelon de qualité; en 
s’attaquant aux causes profondes du chômage chez les jeunes; en 
incluant Jack.org comme partenaire national pour fournir des 
programmes de mentorat pour assurer le succès du programme. 

Recommandation 2 : Que le gouvernement fédéral associe chaque 
emploi financé par la SECJ à des connaissances sur la santé mentale et 
à des soutiens pour favoriser la santé mentale qui s’appuient sur des 
données probantes, comme le certificat Être là et l’edHub de Jack.org, 
pour diminuer le nombre de crises, renforcer les communautés et 
donner aux travailleurs la résilience et les compétences 
comportementales nécessaires pour réussir au sein de la population 
active. 

Recommandation 3 : Que le gouvernement fédéral intègre le 
leadership des jeunes dans les stratégies pour la santé mentale et la 
population active, et ce, en utilisant des structures existantes au sein 
de la plateforme prête à l’emploi de Jack.org composée de conseils 
consultatifs dirigés par des jeunes pour renforcer leur leadership en 
vue d’un Canada plus résilient. 

  

https://www.betherecertificate.org/fr/home-francais


 
 
 
 
 
 
 
 

 

Contexte 

Les jeunes du Canada font face à des difficultés sans précédent qui affectent directement leur santé mentale et ont 

une incidence sur leur capacité à trouver et à conserver un travail utile. Les jeunes du Canada sont écartés des 
emplois de premier échelon au sein du marché du travail actuel. Alors que les travailleurs plus âgés restent plus 
longtemps dans la population active, les employeurs préfèrent souvent embaucher des candidats plus 
expérimentés, laissant les jeunes peinant à trouver de premiers emplois utiles. En même temps, les emplois qui 
existent changent en raison des avancées de l’intelligence artificielle, de la transition vers une économie à faibles 
émissions de carbone et des investissements publics majeurs dans le logement, le transport et les infrastructures 
climatiques, tous des facteurs redéfinissant le marché du travail du Canada. On s’attend à ce que les jeunes 
Canadiens assument ces nouveaux rôles sans pouvoir compter à tout moment sur des systèmes de soutien, suivre 
des formations ou avoir une santé mentale résiliente pour réussir. 

Les conséquences sont déjà manifestes. Les taux de chômage et de sous-emploi chez les jeunes restent obstinément 
plus élevés que ceux de la population générale. Un jeune sur trois déclare être atteint d’anxiété chronique, de 
dépression ou de vivre du désespoir, et le suicide est la deuxième principale cause de décès chez les jeunes âgés de 
15 à 24 ans. Les résultats en santé mentale et en emploi sont profondément interconnectés : des difficultés non 
résolues peuvent perturber l’achèvement des études, affaiblir l’employabilité et empêcher une pleine participation 
à la vie communautaire et économique. Les estimations indiquent des coûts économiques individuels et sociétaux 
très importants associés aux problèmes de santé mentale non traités, renforçant le besoin d’investissements 
précoces et soutenus dans le domaine de la santé mentale des jeunes et le soutien à l’employabilité. 

Le gouvernement fédéral s’est engagé à bâtir l’économie la plus forte du G7 en stimulant la productivité, en créant 
des parcours professionnels et en investissant de manière stratégique. Réaliser cet objectif nécessite de 
renouveler l’attention envers les jeunes, la prochaine génération de travailleurs, et de reconnaître que la santé 
mentale n’est pas seulement une priorité en matière de santé, mais aussi un élément essentiel de la stratégie en 
matière d’emploi et d’économie du Canada. 

L’expertise de Jack.org 
Jack.org est le seul organisme national de santé mentale pour les jeunes au Canada qui se concentre exclusivement 
sur l’intervention en amont. Nous travaillons directement avec les jeunes pour les doter des compétences et des 
connaissances nécessaires pour se soutenir eux-mêmes et leurs pairs, et leur offrir des occasions de leadership, 
avant que les crises ne surviennent. Nos programmes sont : 

● fondés sur des données probantes et mesurables, avec des taux d’achèvement élevés et une 
acquisition de compétences pouvant être démontrée; 

 

● évolutifs et accessibles, s’adressant aux jeunes de toutes les provinces et de tous les territoires, en ligne et 
hors ligne; 

 

● harmonisés avec les besoins de la population active, offrant des occasions de leadership rémunérées, 
et axées sur le perfectionnement des compétences, en particulier pour les collectivités mal desservies; 
ces occasions préparent les jeunes à des carrières dans les soins de santé, les services sociaux, les 
politiques publiques et les métiers spécialisés; 

 

● conçus pour s’intégrer aux réseaux cliniques, réduisant la dépendance aux soins de courte 
durée en favorisant la recherche d’aide rapidement et la résilience. 

 

https://www150.statcan.gc.ca/n1/pub/82-003-x/2017001/article/14697-fra.htm?utm_source
https://www150.statcan.gc.ca/n1/pub/82-003-x/2017001/article/14697-fra.htm?utm_source
https://www.jack.org/fr


 
 
 
 
 
 
 
 

 

Depuis la fin de la COVID-19, Jack.org a mobilisé plus de 250 000 jeunes, dont 18 000 grâce à notre certificat Être là 
bilingue. Des milliers d’entre eux ont acquis une expérience de leadership rémunérée qui les a aidés à lancer leur 
carrière dans des secteurs en forte demande. Notre bilan démontre que l’investissement en amont dans le 
domaine de la santé mentale des jeunes et le domaine de l’emploi chez les jeunes porte ses fruits : il aide les 
jeunes à devenir plus résilients et à avoir une meilleure santé mentale, et il favorise une population active 
canadienne plus forte et plus compétitive. 

 

Recommandations 

1. Élargir le programme Emplois d’été Canada pour en faire un incitatif à l’embauche tout au long 
de l’année 

 
Alors que les jeunes au Canada font face à des difficultés croissantes en matière de santé mentale et à des 

obstacles persistants à l’emploi, ils ont besoin d’occasions continues pour perfectionner leurs compétences et bâtir 

leur confiance et leur capacité d’adaptation nécessaires afin de rivaliser dans une économie en évolution rapide. 

En raison de l’évolution des industries entraînée par l’intelligence artificielle, les technologies propres et la 

croissance des infrastructures, la compétitivité à long terme du Canada dépend de l’état de préparation des jeunes 

à diriger cette transformation et à prospérer. 

Le gouvernement fédéral s’est engagé à bâtir l’économie la plus forte du G7 en investissant dans la productivité, 

en débloquant des cheminements de carrière et en dépensant plus intelligemment. Pour concrétiser cette vision, 

le Canada doit veiller à ce que les jeunes restent compétitifs face aux incitatifs croissants pour embaucher d’autres 

groupes, y compris les nouveaux arrivants et les travailleurs en milieu de carrière. Renforcer l’employabilité des 

jeunes n’est pas seulement un investissement social; c’est une nécessité économique. 

Jack.org est le seul organisme national de santé mentale pour les jeunes au Canada qui se concentre exclusivement 

sur l’intervention en amont. Nos programmes aident la population active à perfectionner des compétences de 

base telles que le leadership, la communication, le travail d’équipe et la résilience, tout en favorisant la santé 

mentale et le bien-être. Ce sont exactement les aptitudes que les employeurs jugent essentielles pour réussir dans 

le milieu de travail moderne. 

Élargir le programme Emplois d’été Canada (EEC) pour en faire un incitatif à l’embauche toute l’année, permettrait aux 

employeurs d’offrir des postes de qualité de premier échelon aux jeunes âgés de 18 à 29 ans tout au long de l’année 

plutôt que seulement pendant les mois d’été. Une subvention salariale permanente pour les employés non saisonniers 

aiderait les jeunes à acquérir une expérience pratique, à rester sur le marché du travail et à acquérir les compétences 

nécessaires pour concurrencer au sein d’un marché de l’emploi en évolution. 

En tant que partenaire national, Jack.org pourrait offrir des occasions de mentorat et de leadership dans ce cadre, 

et ce, en créant 420 postes rémunérés pour les jeunes d’ici 2028, en atteignant 6 000 heures de mentorat, en 

effectuant 1 500 présentations Jack, et en atteignant 200 000 jeunes. 

Ainsi, Jack.org recommande que le gouvernement du Canada élargisse le programme Emplois d’été Canada pour 

en faire un incitatif favorisant l’embauche de jeunes toute l’année, soit une subvention salariale permanente 

https://www.betherecertificate.org/fr/home-francais


 
 
 
 
 
 
 
 

 

pour les employés non saisonniers qui renforce la population active du Canada en garantissant que les jeunes 

soient compétents, en bonne santé mentale et prêts à contribuer à l’avenir économique du pays. 

 

2. Moderniser et financer la SECJ pour intégrer des connaissances sur la santé 
mentale fondées sur des données probantes 

Au cours de la dernière décennie, les préoccupations concernant la santé mentale des jeunes ont augmenté à 
l’échelle nationale; il s’agit d’un défi urgent aux conséquences directes sur la participation à la population active et 
la productivité de la main-d’œuvre. Depuis 2020, le nombre de jeunes déclarant une santé mentale « passable » ou 
« mauvaise » a plus que doublé. En Ontario, plus de la moitié (51 %) des élèves de la 7e à la 12e année ont signalé 
un sentiment de détresse psychologique modéré à important en 2023, soit deux fois le taux d’il y a dix ans. À 
l’échelle nationale, les jeunes adultes continuent d’avoir les taux les plus élevés d’anxiété et de dépression; 
de 2012 à 2022, la prévalence du trouble d’anxiété généralisée chez les jeunes femmes âgées de 15 à 24 ans a 
triplé, et la prévalence d’un épisode dépressif caractérisé a doublé. 

 
Ces tendances ont de véritables conséquences économiques. Les jeunes atteints de problèmes de santé mentale 
non traités connaissent des taux plus élevés d’instabilité professionnelle et de chômage à long terme, et leur 
productivité est moindre. Cependant, les jeunes sont trop souvent exclus de l’élaboration des politiques visant à 
soutenir leur bien-être et leur participation à la population active. 

La modernisation et le financement de la Stratégie emploi et compétences jeunesse (SECJ) offrent l’occasion de 
traiter ces problèmes à la source. Intégrer des connaissances et des soutiens en matière de santé mentale fondés 
sur des données probantes à la SECJ comme critère d’admissibilité de base aux programmes financés garantirait 
que tous les jeunes participants développent leur résilience et leur capacité d’autorégulation, et perfectionnent 
leurs compétences interpersonnelles nécessaires pour réussir au sein du marché du travail compétitif 
d’aujourd’hui. 

Jack.org peut jouer un rôle crucial pour rendre cet objectif faisable et échelonnable. Grâce à des outils tels que le 
certificat Être là, un cours numérique qui enseigne aux participants à reconnaître les signes de difficultés et à 
soutenir leurs pairs en utilisant des approches fondées sur des preuves, et edHUB, qui fournit des connaissances 
accessibles en matière de santé mentale et de bien-être, Jack.org a déjà formé plus de 68 800 jeunes et adultes. 
Les données relatives au certificat montrent que 85 % des personnes ont appliqué ce qu’elles ont appris dans des 
situations réelles, et que 93 % ont déclaré être satisfaits du soutien qu’elles ont fourni. 

Par conséquent, Jack.org recommande que le gouvernement du Canada modernise et finance la Stratégie 
emploi et compétences jeunesse (SECJ) en y intégrant des connaissances en matière de santé mentale fondées 
sur des données probantes comme critère d’admissibilité aux programmes financés. Cette approche garantira 
que toutes les personnes profitant de la SECJ disposent des compétences interpersonnelles, de la résilience et 
de la capacité de soutien par les pairs nécessaires pour prospérer sur le lieu de travail, diminuant les crises, 
renforçant les collectivités et améliorant la stabilité à long terme de la population active du Canada. 

 

3. Intégrer le leadership des jeunes dans la stratégie nationale pour la population 
active d’Emploi et Développement social Canada 

Si le Canada veut des politiques qui reflètent les réalités des jeunes, il doit les inclure de manière significative dans 
les décisions qui touchent leur vie. Les jeunes ne sont pas seulement des bénéficiaires de services, ils sont des 
bâtisseurs, des innovateurs et des partenaires. Pourtant, la plupart des stratégies fédérales sont conçues sans 

https://www.camh.ca/-/media/research-files/osduhs-french-summary_mental-health-and-wellbeing-report-2023.pdf
https://www.camh.ca/-/media/research-files/osduhs-french-summary_mental-health-and-wellbeing-report-2023.pdf
https://www150.statcan.gc.ca/n1/pub/12-581-x/2023001/sec8-fra.htm?utm_source
https://www150.statcan.gc.ca/n1/pub/12-581-x/2023001/sec8-fra.htm?utm_source


 
 
 
 
 
 
 
 

 

l’apport structuré des jeunes ayant une expérience vécue, en particulier ceux des collectivités autochtones, rurales 
ou en quête d’équité. 

Jack.org offre une plateforme prête à l’emploi pour changer cela. Grâce à des conseils consultatifs dirigés par des 
jeunes, à des consultations et à la conception conjointe de programmes, nous amenons des milliers de jeunes 
leaders à collaborer directement avec les ministères, les systèmes de santé et les partenaires de la société civile. 
Ces jeunes ne se contentent pas de raconter leurs histoires; ils aident à façonner des systèmes. Ils déterminent les 
angles morts, proposent des solutions culturellement pertinentes et établissent la confiance avec les communautés 
qui se sentent exclues depuis longtemps. 

Cette approche correspond directement à l’engagement du gouvernement fédéral en matière de conception de 
politiques inclusives et de collaboration intersectorielle. En intégrant le leadership des jeunes dans les politiques 
nationales, le Canada peut s’assurer que les stratégies relatives à la population active et à la santé mentale 
reflètent les réalités vécues des jeunes que ces stratégies visent à servir. 

Le moment est crucial. Emploi et Développement social Canada (EDSC) élabore une stratégie nationale pour la 
population active pour préparer la population canadienne aux emplois de demain, tandis que Santé Canada fait 
progresser de nouveaux investissements et cadres dans le domaine de la santé mentale. La coordination de ces 
efforts donne l’occasion d’intégrer le bien-être des jeunes, leur employabilité et leur leadership dans les politiques 
nationales. 

 
Avec le soutien du gouvernement fédéral, Jack.org pourrait : 

● intégrer son modèle de leadership des jeunes dans la stratégie nationale pour la population active 
d’EDSC et le Fonds pour la santé mentale des jeunes; 

 

● favoriser la mobilisation dirigée par les jeunes et axée sur l’élaboration de politiques en matière d’emploi et de 
santé mentale; 

 

● faire entendre les voix des jeunes sous-représentés grâce à un recrutement et un mentorat ciblés; 
 

● élaborer conjointement des recommandations stratégiques portant sur la participation à la 
population active et la santé mentale résiliente; 

 

● élaborer des cadres d’évaluation axés sur des résultats mesurables et à long terme. 

 
L’expérience vécue améliore la conception, le leadership des jeunes stimule l’innovation, et lorsque les jeunes sont 
invités à participer à la création de solutions, les résultats sont plus équitables, efficaces et durables. 

Par conséquent, Jack.org recommande au gouvernement du Canada d’intégrer des mécanismes structurés de 
leadership des jeunes au sein de la stratégie nationale pour la population active d’Emploi et Développement 
social Canada, coordonnés avec les initiatives de santé mentale de Santé Canada. Ces mécanismes devraient 
inclure des structures consultatives formelles pour les jeunes, des processus de conception conjointe et des flux 
de financement dédiés pour faire en sorte que les politiques et programmes des deux ministères soient éclairés 
par l’expérience vécue des jeunes. L’intégration des conseils consultatifs dirigés par les jeunes établis par 
Jack.org dans ce cadre ferait en sorte que les investissements fédéraux pour favoriser le développement de la 
population active et la santé mentale soient éclairés par les jeunes, fondés sur des données probantes et 
orientés vers l’avenir. 

https://www.canada.ca/fr/emploi-developpement-social/ministere/rapports/plan-ministeriel/2025-2026-coup-d-oeil.html
https://www.canada.ca/fr/emploi-developpement-social/ministere/rapports/plan-ministeriel/2025-2026-coup-d-oeil.html
https://www.canada.ca/fr/sante-canada/nouvelles/2025/02/le-gouvernement-du-canada-met-en-valeur-les-premiers-projets-communautaires-qui-formeront-le-fer-de-lance-du-plus-important-investissement-du-canad.html
https://www.canada.ca/fr/sante-canada/nouvelles/2025/02/le-gouvernement-du-canada-met-en-valeur-les-premiers-projets-communautaires-qui-formeront-le-fer-de-lance-du-plus-important-investissement-du-canad.html


 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

Conclusion 

La prospérité du Canada dépend de la force des jeunes, de leur santé et de leur état de préparation. Cependant, 
les jeunes continuent de faire face à des obstacles sans précédent en matière d’emploi, de soutien en santé 
mentale et de participation significative à l’élaboration des politiques qui les concernent. Le gouvernement fédéral 
a une occasion de répondre à ces préoccupations au moyen d’investissements ciblés et prospectifs qui préparent 
les jeunes non seulement à trouver des emplois, mais aussi à diriger l’économie future du Canada. 

Ensemble, ces trois recommandations forment une stratégie cohérente d’investissement en amont qui favorise le 
perfectionnement des jeunes : 

● L’élargissement du programme Emplois d’été Canada pour en faire un incitatif à l’embauche tout au 
long de l’année garantirait un accès continu à des possibilités de travail utile qui renforcent 
l’employabilité et la participation à l’économie. 

 

● La modernisation et le financement de la Stratégie emploi et compétences jeunesse (SECJ) pour y 
ajouter des compétences en santé mentale fondées sur des données probantes donneraient aux 
jeunes Canadiens la résilience et les compétences interpersonnelles nécessaires pour s’épanouir dans 
des lieux de travail compétitifs. 

 

● Intégrer le leadership des jeunes à la stratégie nationale pour la population active d’EDSC ferait en 
sorte que les perspectives et expériences vécues des jeunes soient essentielles à la conception de 
politiques inclusives, efficaces et adaptées à l’avenir. 

 
En coordonnant ces initiatives entre Emploi et Développement social Canada et Santé Canada, le gouvernement 
fédéral peut bâtir une génération de jeunes compétents, à la santé mentale saine et capables de soutenir la 
résilience économique et sociale du Canada. Ces initiatives représentent non seulement un investissement dans la 
jeunesse, mais également dans la compétitivité et le bien-être collectif à long terme du pays. 

Jack.org est prêt à collaborer avec le gouvernement du Canada pour concrétiser cette vision, garantissant à chaque 
jeune les occasions, les soutiens et les capacités de leadership pour contribuer pleinement à un Canada plus fort et 
résilient. 
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