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Présentation de Jeunesse Canada au travail, volet Patrimoine

Le Canada fait face & une crise du chémage chez les jeunes sans précédent. A un taux de 14,7 %, le
chdémage chez les jeunes a atteint son niveau le plus élevé en 15 ans — une crise que les économistes
comparent aux conditions d’une récession. Prés d’un adolescent canadien sur cing recherchant
activement un emploi ne parvient pas a en trouver. L’étude de ce Comité intervient a un moment critique
alors qu’on a un urgent besoin de solutions efficaces et évolutives.

Faisant partie de la Stratégie emploi et compétences jeunesse (SECJ), le volet Patrimoine de Jeunesse
Canada au Travail (JCT Patrimoine) est un programme éprouvé qui répond simultanément a cette crise
de I'emploi tout en renforgant la capacité de la main-d’ceuvre de plus de 2 700 musées, archives,
bibliotheques et sites historiques du Canada. Les jeunes travaillant dans les institutions patrimoniales
développent un sens plus riche de I'identité unique du Canada et un sentiment d’appartenance accru;
depuis trois décennies, JCT Patrimoine a créé des occasions de carriére importantes pour les jeunes
Canadiens, avec plus de 1 700 postes annuellement. Cependant, ce programme essentiel est maintenant
confronté a une réduction imminente de financement qui éliminerait plus de 600 emplois pour les jeunes,
au moment précis ou ceux-ci sont le plus nécessaires.

JCT est congu comme un programme de contribution ou les employeurs co-investissent dans chague
poste, assurant ainsi un engagement et une durabilité. Les employeurs qui regoivent du financement de
JCT apportent également d’importantes contributions en especes et en nature pour assurer le succes
des expériences de travail qu’ils offrent aux jeunes. JCT Patrimoine n’offre pas de financement aux
sociétés ou agences fédérales, aux ministéres gouvernementaux provinciaux ou territoriaux, ou aux
organisations a but lucratif, ce qui en fait un soutien fédéral important pour les organisations
patrimoniales dans les zones urbaines et rurales a travers le pays?.

Nous, les soussignés, représentons les organisations qui livrent le volet Patrimoine de JCT au nom de
Patrimoine canadien.

Contexte de la crise du chGmage chez les jeunes

Le Canada est confronté actuellement & une crise du chdmage chez les jeunes d’une ampleur sans
précédent depuis la récession économique de 2008-2009 :

e Le taux de chdmage chez les jeunes a atteint 14,7 % en septembre 2025, le niveau le plus
élevé en 15 ans, en excluant la période pandémique?.

e | e chOmage estival des étudiants a atteint 17,9 % (moyenne de mai a aoQt 2025), soit le
plus haut niveau depuis 20093.

e Les jeunes racisés sont confrontés a un taux de chémage disproportionnellement élevé : jeunes
arabes (26,4 %), jeunes noirs (23,4 %), jeunes chinois (20,5 %)*.

1 De plus amples informations sur JCT se trouvent sur le site web du Ministére du Patrimoine canadien :
https://www.canada.ca/fr/patrimoine-canadien/services/financement/jeunesse-canada-travail.html

2 Statistique Canada, « Enquéte sur la population active, septembre 2025 », Le Quotidien,
https://www150.statcan.gc.ca/n1/daily-quotidien/251010/dg251010a-fra.htm

3 Statistique Canada, « Enquéte sur la population active, aodt 2025 », Le Quotidien,
https://www150.statcan.gc.ca/n1/daily-quotidien/250905/dq250905a-fra.htm

4 Statistique Canada, Tableau 3, « Enquéte sur la population active, juillet 2025 », Le Quotidien,
https://www150.statcan.gc.ca/n1/daily-quotidien/250808/dq250808a-fra.htm
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e Les économistes considérent que les taux de chdmage chez les jeunes sont comparables
a ceux observés lors d’'une récession®.

Les recherches démontrent que le chémage prolongé des jeunes engendre des « cicatrices a long
terme » qui réduisent les revenus a vie et les trajectoires de carriere®. La crise exige des solutions
d’emploi immédiates et évolutives.

JCT Patrimoine : retombées économiques et impact sur la main-d’ceuvre
JCT Patrimoine représente une valeur exceptionnelle en tant que programme d’emploi pour les jeunes.

Résultats professionnels : JCT est un parcours de développement professionnel intergénérationnel. Les
professionnels du Patrimoine a travers tout le Canada ont commencé leur carriére par des postes JCT,
beaucoup atteignant par la suite des réles de direction. Le programme a formé des générations successives
d’archivistes, de curateurs, de conservateurs, d’éducateurs et d’administrateurs des arts et du patrimoine.

Réponse immédiate en matiére d’emploi : contrairement a de nombreux programmes de formation aux
délais de développement longs, JCT Patrimoine peut immédiatement s’adapter pour créer des occasions
d’emploi de qualité. L’infrastructure établie de prestation et le réseau d’employeurs permettent une
réponse rapide aux crises liées a I'emploi.

Double Impact : JCT lutte contre le chémage des jeunes tout en soutenant les infrastructures culturelles
du Canada. Les organisations patrimoniales dépendent des jeunes professionnels pour maintenir les
opérations, mener des recherches essentielles, numériser les collections, offrir des programmes publics
et préserver le patrimoine culturel pour les générations futures.

Le role essentiel de JCT Patrimoine dans le soutien du secteur du Patrimoine

Alors que JCT représente un investissement modeste dans la Stratégie emploi et compétences jeunesse, |l
constitue une infrastructure générationnelle d’emploi essentielle pour les professionnels du patrimoine
canadien. Depuis les années 1990, les professionnels des musées a travers le pays ont lancé leur carriére
dans ce secteur grace aux postes de JCT. Nombre d’entre eux ont progressé vers des rbles de haute
direction ou se portent volontaires en tant qu’examinateurs pairs pour le programme, encadrant les
générations futures de la main-d’ceuvre patrimoniale.

JCT Patrimoine permet aux musées et aux organisations patrimoniales d’embaucher de jeunes
professionnels émergents — des occasions que la plupart des institutions ne peuvent pas se permettre
indépendamment. Opérant avec des budgets limités, nombre des plus de 2 700 organisations
patrimoniales du Canada dépendent de JCT pour employer des dipldmés et des étudiants qualifiés qui
effectuent un travail essentiel. Les musées, bibliothéques, archives et sites historiques sont

sJoe Van Wonderen, « Caisses libre-service, exemples d’lA expliquant pourquoi le chdmage des jeunes atteint des taux de
récession : économiste », 8 septembre 2025, CTV News (en anglais seulement),
https://www.ctvnews.ca/business/article/youth-unemployment-at-recessionary-levels-senior-cibc-economist-says/.

6 Direction de I'évaluation — Direction générale de la politique stratégique et des services, Emploi et Développement social Canada,
« Evaluation horizontale de la Stratégie emploi et compétences jeunesse; Rapport, 23 décembre 2024),
https://www.canada.ca/content/dam/esdc-edsc/documents/corporate/reports/evaluations/youth-employment-and-skills-
strategy/yess_horizontal_evaluation_report_secj_rapport_evaluation_horizontale-fr.pdf
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essentiels a l'identité canadienne, mais la plupart subissent un financement stagnant ou en déclin, tandis que
les soutiens fédéraux temporaires, comme le Laissez-passer Un Canada fort, ne touchent qu’une fraction des
grandes institutions.

Les organisations patrimoniales dépendent des jeunes professionnels pour maintenir leurs opérations,
mener des recherches essentielles, numeériser les collections, offrir des programmes publics et préserver
le patrimoine culturel. JCT Patrimoine offre aux jeunes Canadiens un mentorat, un développement
structuré des compétences et une entrée en carriere tout en permettant simultanément aux institutions de
maintenir des fonctions critiques. Cet impact double — emploi des jeunes et préservation des
infrastructures culturelles — fait de JCT Patrimoine un investissement stratégique, et non une subvention.

Le besoin de financer JCT

La composante Patrimoine de Jeunesse Canada au Travail a créé plus de 1 700 stages payés et postes
étudiants annuellement.

Le dernier investissement important dans le financement permanent de JCT Patrimoine remonte a 2007,
avec l'introduction d’'une enveloppe réservée a la création d’emplois étudiants dans les musées de petite
et moyenne taille. En raison de l'inflation et de 'augmentation des codts d’emploi, cette enveloppe ne
représente plus que 65 % de sa capacité initiale de création d’emplois.

Le gouvernement fédéral a pris conscience de I'importance de la hausse des codts et, au cours de la
derniére décennie, a aidé a les compenser en fournissant un financement supplémentaire a JCT
Patrimoine, chaque année, mais il s’agit d’'un financement a court terme. Le financement supplémentaire
actuel, qui s’éléve a environ 6,5 M$ pour JCT Patrimoine, devrait prendre fin en mars 2026. S’ils ne sont
pas renouvelés, plus de 600 emplois de qualité pour les jeunes dans le secteur du patrimoine seront
perdus en 2026-2027.

De plus, les investissements supplémentaires dans JCT n’ont pas suivi 'augmentation des colts d’embauche
des jeunes. Les codts salariaux des jeunes participants ont augmenté de 6 % entre 2023-2024 et 2024-2025,
tandis que les financements sont restés stables. Méme avec le soutien de JCT, les employeurs du secteur du
patrimoine peinent a suivre le rythme. Moins d’un quart des musées ont pu offrir un salaire décent aux jeunes
diplomés pendant 'année du programme 2024-20257.

Méme s’ils ont été renouvelés, les niveaux actuels d’investissement supplémentaire n’ont pas reflété la
demande du secteur du patrimoine pour ces occasions d’emploi pour les jeunes. Plus de 900 postes
éligibles n’ont pas recu de financement de JCT Patrimoine en 2025-2026, faute de ressources
suffisantes. La concurrence entre les jeunes pour les postes restants est en augmentation. Le nombre
médian de candidatures de jeunes recues pour des stages pour diplédmés, financés par I’AMC, par
exemple, a augmenté d’un facteur de 1,6 entre les années de programme 2023-24 et 2024-25.

Sans une augmentation des investissements, JCT Patrimoine ne peut pas compenser les codts d’emploi
plus élevés, a une époque ou le chémage chez les jeunes atteint des sommets historiquessé.

7 Gareth Hedges, « Repensons les salaires dans le secteur muséal », Magazine Muse (Automne 2025):
https://museums.ca/site/reportsandpublications/museonline/fall2025/ycw.?lanqguage=fr FR&. Ces chiffres proviennent uniquement des
postes financés par 'AMC, mais ils peuvent étre considérés comme représentatifs de I'ensemble du programme JCT Patrimoine.

s Bien que les chiffres du chdmage au Canada aient commencé a s’améliorer en septembre, ils n'ont pas progressé pour la tranche
d’age 15-24 ans. Statistique Canada, Le Quotidien, « Enquéte sur la population active, septembre 2025. »
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Nos recommandations au Comité
Le Comité devrait demander au gouvernement fédéral de prendre trois mesures essentielles.

1. ACTION IMMEDIATE (2026-2027) : renouveler le financement supplémentaire de 6,5 millions
de dollars pour JCT Patrimoine afin de maintenir les niveaux d’emploi existants et d’éviter la
perte de plus de 600 occasions d’emploi pour les jeunes.

2. DURABILITE A MOYEN TERME (2027-2030) : intégrer de maniére permanente le
financement supplémentaire dans le budget de base de JCT Patrimoine pour mettre fin au
cycle d’'incertitude annuelle qui perturbe la planification, le recrutement et la qualité des
programmes.

3. REPONSE STRATEGIQUE AU CHOMAGE CHEZ LES JEUNES (2027-2031) : augmenter le
financement de JCT Patrimoine de 15 millions de dollars sur quatre ans pour faire ce qui suit :

e Financer les plus de 900 postes admissibles actuellement refusés en raison
des contraintes de ressources;
e Augmenter les plafonds de financement pour les employeurs en fonction de
l'inflation pour garantir que les organismes patrimoniaux puissent offrir des
salaires compétitifs et viables aux diplémés;
e FEtendre 'accés dans les communautés rurales, éloignées et autochtones mal desservies;
e Soutenir des stages a plus long terme (12 mois ou plus) qui offrent un
développement de compétences plus approfondi;
e Renforcer le soutien aux jeunes méritant I'équité et faisant face a des
obstacles supplémentaires a I'emploi.

Cette approche en trois volets fournit une réponse immédiate a la crise, une stabilité a moyen terme, et
une croissance stratégique a long terme alignée sur les besoins documentés de demande et de
développement de la main-d’ceuvre au Canada.

Le tout respectueusement soumis,

FrvecUile

Janis Kahent6ktha Bomberry J.M McCutcheon, Ph. D.
Directrice générale et PDG Directrice générale
Association des musées canadiens Conseil canadien des archives
- 7 )-”\\\ ~ -
/ Grégoire Gagnon

atricia Kell, D. Phil. Grégoire Gagnon
Présidente-directrice générale Directeur général
Fiducie nationale du Canada Culture a I'ceuvre Canada

(oot hireoa.

Céline de Dianous

Directrice générale
Fédération des milieux documentaires
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Témoignages : Perspectives des jeunes et des employeurs sur le programme Jeunesse
Canada au travail

Mon parcours avec Jeunesse Canada au travail a commencé en 2017, lorsque j’ai été embauché,
dans le cadre du programme JCT, par des organismes du patrimoine en tant que guide touristique et
interpréte historique. Cette premiére expérience a éveillé mon amour pour l'histoire et le patrimoine
canadiens et m’a orienté vers une carriere dans ce domaine. Depuis lors, j’ai occupé trois postes de
JCT, dont deux dans le cadre du programme « pour une carriere vouée au patrimoine », ce qui m’a
donné l'occasion de profiter de toute la gamme des avantages qu offre JCT. Grace a ces postes, jai
acquis une expérience pratique inestimable et recu un mentorat; les deux m’ont aidé a renforcer et
élargir mes compétences professionnelles et mon réseau. Le programme m’a également mis en
contact avec des professionnels, des bénévoles et des dirigeants de musées et du patrimoine de
tout le pays.

Le secteur du patrimoine est petit, avoir des relations est trés important — et JCT a été essentiel
pour m’aider a établir ces relations. Surtout, cela a ouvert des portes a des expériences qui
n‘auraient pas été possibles autrement.

Pour beaucoup d’entre nous qui entrons dans le domaine, trouver un emploi stable est un défi. Nous
devons souvent rivaliser pour un nombre limité de postes qui exigent une expérience que nous ne
pouvons acquérir qu’a travers des occasions de travail de niveau débutant. Pour nous, JCT est plus
qu’un simple programme d’emploi — c’est une rampe de lancement. Il fournit les compétences, les
relations et I'encouragement qui aident les jeunes professionnels a transformer une passion pour
I'histoire et le patrimoine en carriéres durables et enrichissantes.

Katie Miller, participante actuelle au programme Jeunesse Canada au travail pour les jeunes

J’ai eu la chance de commencer ma carriere au Musée de |’Auberge Symmes grace au programme
Jeunesse Canada au travail pour une carriére vouée au patrimoine (JCTCVP). Cette expérience m’a
permis d’acquérir des compétences concrétes et d’approfondir ma compréhension du milieu muséal,
ce qui a été déterminant pour la suite de mon parcours professionnel. Par la suite, le musée m’a
embauchée de fagon permanente, et jai pu constater a quel point le programme JCT est également
bénéfique pour les organismes du secteur patrimonial. Pour un musée de petite ou moyenne taille,
souvent limité par des ressources financiéres restreintes, I’accés a une main-d’ceuvre qualifiée et
passionnée grace a ce programme fait toute la différence. Jeunesse Canada au travail représente
donc un levier essentiel a la fois pour la reléve professionnelle et pour la vitalité des institutions
patrimoniales au Canada.

Anyssa Doiron, ancienne stagiaire; Directrice générale, Musée de I'Auberge Symmes,
Gatineau, QC

Je m’appelle Jaxon Baker et j’ai participé au programme Jeunesse Canada au travail pour une
carriére vouée au patrimoine, d’abord en tant que candidat potentiel, puis maintenant en tant
qu’employeur de jeunes dans ce pays. Ce programme m’a offert ma premiére grande occasion de
travailler a temps plein dans un musée pour une durée allant au-dela des mois d’été; cela, dans un
domaine compétitif comme le patrimoine canadien ou les occasions sont si limitées, a été un énorme
atout pour mes perspectives de carriere. J’ai ensuite pu devenir directeur général intérimaire au
Musée régional de Fredericton avant de décrocher un poste permanent ici & The Pas au Musée Sam
Waller. Jusqu’a maintenant, j’ai recruté trois personnes grace a ce programme, une pendant mon
temps a Fredericton et deux a The Pas; et toutes les trois ont regu des occasions d’emploi
permanent a temps plein grace a cette expérience. Je crois que c’est un programme trés bénéfique
pour les employeurs et les candidats potentiels, et qu’il est trés avantageux pour le développement
de carriére des professionnels des musées et du patrimoine.
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Jaxon Baker, ancien stagiaire; Directeur de musée, Musée Sam Waller, The Pas, MB

Qui sommes-nous?

e [’Association des musées canadiens est une organisation membre et la voix de la
communauté muséale dynamique du Canada, allant de petites organisations gérées par
des bénévoles a des institutions nationales prisées, et aussi la voix de millions de
Canadiens dont la vie est enrichie par les musées. Nous plaidons pour des politiques
publiques et un soutien, nous développons des compétences dans toute la profession, et
nous créons et inspirons des relations pour renforcer et soutenir les musées.

e Le Conseil canadien des archives réunit des réseaux archivistiques a travers le Canada; en
plus de préserver le patrimoine documentaire canadien et d'y donner accés en améliorant la
gestion, l'efficacité et I'efficience du systeme d’archivage. Nous coordonnons et fournissons du
leadership, et nous favorisons le développement et la coopération au sein du systéme
d’archivage canadien en aidant et en soutenant les organisations archivistiques membres grace
a des programmes et des services qui profitent aux Canadiens.

e Créée en 1973, la Fiducie nationale du Canada est I'organisme de bienfaisance national de
premier plan dédié a la conservation et a la promotion des sites historiques du Canada. La
Fiducie croit que les lieux patrimoniaux sont un catalyseur pour des communautés durables,
viables et agréables. La conservation du patrimoine répond aux besoins des communautés
d’aujourd’hui en favorisant I'identité, en stimulant I'activité économique, en renfor¢ant le sentiment
d’appartenance, en faisant progresser la réconciliation, en soutenant la résilience climatique et en
promouvant le bien-étre.

e Culture a I’ceuvre Canada est 'organisation nationale de référence faisant la promotion des
travailleurs et lieux de travail culturels canadiens. Nous sommes la voix du marché du travail culturel
du Canada. Nous soutenons les carriéres culturelles a tous les niveaux. Grace a la recherche, a la
défense des droits et a I'’éducation, nous offrons des solutions et des ressources essentielles. Aux
c6tés de nos partenaires, nous défendons un secteur talentueux et diversifié, en donnant les moyens
a la main-d’ceuvre culturelle canadienne de s’épanouir.

e LaFédération des milieux documentaires est une organisation & but non lucratif qui favorise la
cohésion parmi les professionnels de I'information majoritairement francophones et I'accés a une
information fiable pour le bien commun de la société; cela se fait par du réseautage et des
activités de renforcement communautaire, en offrant de la formation et en partageant les
meilleures pratiques; en participant au développement de projets innovants et d’outils efficaces,
et en représentant, promouvant et faisant avancer les professions de l'information.
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