Apprentissage intégré au travail (AIT) : Une voie éprouvée vers I’emploi des
jeunes et la prospérité nationale
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Résumé

¢ Recommandations stratégiques d’Enseignement coopératif et apprentissage intégré au
travail (ECAIT) Canada :

o Stabiliser et élargir le financement dans le cadre d’investissements fédéraux
pluriannuels.

o Harmoniser I'expansion de I'AIT avec les stratégies de défense et de
I'économie numérique, le logement, les efforts de diversification du
commerce et les politiques d’adaptation de I'intelligence artificielle (I1A).

o Faire progresser I'équité grace a des placements rémunéres, des bourses et des
mesures de soutien a I'accessibilité.

o Cibler les petites et moyennes entreprises (PME) et les régions rurales par des
mesures de soutien intermédiaires.

o Intégrer les données sur 'AIT dans les mécanismes de déclaration existants de
Statistique Canada (StatCan).

e Les jeunes du Canada sont parmi les plus instruits des pays membres de
I'Organisation de coopération et de développement économiques (OCDE) (63 %
des personnes agées de 25 a 34 ans possédent un dipléme de niveau tertiaire),
mais sont quand méme confrontés de maniére persistante au sous-emploi.

o Chbmage chez les jeunes (2025) : 14,5 %, soit le double du taux national et
supérieur a la moyenne des pays membres de 'OCDE (11,2 %).

o Environ 20 % des dipldmés de I'enseignement postsecondaire canadiens
connaissent une surqualification au moins une fois (Statistique Canada).

e L’incidence de I'AIT sur les étudiants est éprouvée et mesurable :

o ECAIT Canada (2024) : Un salaire moyen plus élevé au moment de la remise
de dipléme par rapport a son homologue qui n’a pas fait 'AlT.

o Institut C.D. Howe (2023) : Taux d’emploi plus élevés et de gains viagers plus
élevés.

o StatCan (2022) : Les diplémés de I'AIT travaillent plus souvent dans leur domaine
et signalent une satisfaction plus importante.

o Renforce les compétences « humaines » — communication, collaboration,
adaptabilité et résolution de problemes — essentiel dans une économie axée
sur I'lA (RBC 2025).

o Les employeurs et les collectivités en profitent de maniére égale :

o 70 % des employeurs embauchent de maniére permanente au moins un étudiant
de l'AIT (ECAIT 2023).

o Les PME (98 % des entreprises canadiennes) acquiérent I'innovation et une
capacité numérique.

o Les employeurs ont connu des gains économiques de 2 $ pour chaque
1 $ investi dans un étudiant inscrit 2 un programme d’alternance travail-
études (Université de Waterloo, 2019).

o Les placements de 'AIT renforcent le maintien en poste des employés ruraux et
régionaux.
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e Emploi et résilience des jeunes :

o L’AIT donne aux étudiants la premiére expérience essentielle, réduisant ainsi le
sous-emploi.

o Les participants gagnent des salaires plus élevés, trouvent un travail stable plus
rapidement (StatCan et Conseil ontarien de la qualité de 'enseignement supérieur
[COQES)).

o OCDE (2024) : Les nations qui ont des systemes d’AIT solides
connaissent un taux de chémage chez les jeunes moins éleve.

o Renforcer 'adaptabilité a long terme pour les transitions vers 'économie verte et

I'économie numérique.

e L’AIT est une stratégie éprouvée fondée sur des données probantes en matiére
d’emploi des jeunes qui établit un lien entre I'apprentissage et une possibilité sur le
marché du travail.

O

Le leadership fédéral et le financement prévisible permettront de s’assurer que
chaque étudiant au Canada puisse avoir un acces significatif aux expériences
d’AlT, suscitant une croissance inclusive et une concurrence nationale.

Priorités pour l'incidence nationale — Recommandations stratégiques

1.

Stabiliser et élargir le soutien fédéral : Etablir un financement pluriannuel et
prévisible pour le programme de stages pratiques pour les étudiants de l'initiative
d’apprentissage innovant intégré au travail et des initiatives semblables pour
assurer la continuité.

Etablir un lien entre ’AIT et les priorités nationales : Intégrer 'expansion de
I'AIT au sein des stratégies de défense et de 'économie numérique, du
logement, des efforts de diversification du commerce et des politiques
d’adaptation de I'l|A du Canada.

Faire progresse I’équité : Prioriser les placements rémunérés, les

bourses et les mesures de soutien a I'accessibilité pour assurer I'inclusion

des étudiants a faible revenu, des étudiants autochtones et des étudiants
handicapés.

Cibler les PME et les régions rurales : Simplifier les demandes de
financement et fournir des modeéles de services partagés par I'entremise
d’intermédiaires comme ECAIT afin de réduire les obstacles administratifs.
Intégrer les données et la responsabilisation : Exiger la déclaration de la
participation a I'AIT et les résultats a I'aide des mécanismes de déclaration
existants de Statistigue Canada.

Introduction et contexte

Les jeunes du Canada entrent sur le marché du travail a 'un des moments les plus

turbulents de I'histoire récente. L’automatisation et l'intelligence artificielle refaconnent

les exigences d’empiloi, les tensions commerciales internationales perturbent les
principales industries et les pressions en matiére d’abordabilité augmentent. Par
rapport aux autres pays de 'OCDE, les jeunes du Canada sont confrontés a des

transitions d’emploi plus abruptes malgré leurs diplomes. Méme si les jeunes du
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Canada sont parmi les plus instruits des pays de 'OCDE, c’est-a-dire que 63 % des
personnes ageées de 25 a 34 ans possedent un dipldme de niveau tertiaire, bon nombre
éprouvent des difficultés a trouver un emploi stable et lié a leur domaine d’étude. Le
taux de chdbmage chez les jeunes demeure a 14,5 % en 2025 au Canada (ao(t 2025),
environ le double du taux de chémage global et supérieur a la moyenne de 11,2 % de
'OCDE (juillet 2025).

Des niveaux de sous-emploi élevés persistent également : Statistique Canada (2020)
estime qu’un diplémé sur cing connait une surqualification au moins une fois, dont
environ 5 % connaissent une surqualification persistante dans plusieurs emplois. En
plus de limiter le potentiel individuel, ce décalage entre les compétences requises et les
compétences possédées freine la productivité et la capacité d’innovation du Canada.
Dans cette incertitude, 'apprentissage intégré au travail (AlT) s’est révélé étre I'une des
solutions les plus efficaces pour établir un lien entre I'éducation et 'emploi. En intégrant
un programme d’études a une expérience pratique, 'AlT favorisera des compétences
comme l'adaptabilité, la pensée critique et la collaboration (c.-a-d. des compétences
pratiques) et offrira aux étudiants une compréhension de soi plus claire quant a leurs
talents et a leurs réseaux (Pretti, Etmanski et Drewery, 2021). Les employeurs
considérent 'AIT comme un mécanisme pour identifier, attirer, perfectionner et
maintenir en poste les talents (Drewery, Pretti et Church, 2020). En d’autres termes, les
employeurs obtiennent un acces a des étudiants motivés, a de nouvelles idées et a un
risque réduit en matiére d’'embauche grace a I'AlT et créent un bassin de talents dotés
des capacités humaines et techniques nécessaires a la croissance et a la concurrence
(Chatoor et autres, 2023).

Qu’est-ce que I'apprentissage intégré au travail (AIT)?

L’AIT ne constitue pas seulement une intervention pragmatique; ill constitue
également un mécanisme de résilience mécanique. L’AIT peut contribuer aux
priorités nationales du gouvernement en matiére de construction et au
renforcement, a I’obtention et aux mesures de soutien des talents qui font
croitre I'industrie et les collectivités également a I’échelle locale. En habilitant
les jeunes a entrer et a demeurer sur le marché du travail avec confiance et
compétence, I’AIT permet de s’assurer que la prochaine génération du Canada
peut non seulement étre employée aujourd’hui, mais qu’elle soit également prét
a saisir les occasions et arelever les défis de demain.
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ECAIT Canada définit 'apprentissage intégré au travail comme « une forme
d’enseignement expérientiel pédagogique qui intégre aux études postsecondaires
d’'une personne étudiante des expériences d’apprentissage de qualité en milieu de
travail ou dans un cadre pratique. Les expériences d’AlT comprennent un partenariat
engagé d’au moins : un établissement postsecondaire, une organisation d’accueil et
une personne étudiante. L'AIT peut se produire dans le cadre d’'un cours ou d’un
programme et implique la réalisation d’objectifs d’apprentissage liés a : 'employabilité,
a l'agentivité, au transfert des connaissances et des compétences et a I'apprentissage
tout au long de la vie » (ECAIT, 2021).

ECAIT Canada reconnait neuf types d’AIT. Ces types comprennent : 'enseignement
coopératif, les stages, les stages sur le terrain, la recherche appliquée et les projets
communautaires, I'entrepreneuriat, les stages cliniques, I'apprentissage par le service,

les stages pour apprentis et 'expérience de travail.

Le rapport Naviguer sur de nouveaux terrains (2024) souligne que I'écosystéme AIT du

Canada dépend de la collaboration entre quatre principaux groupes : les établissements
d’enseignement postsecondaire, les partenaires communautaires et du secteur (surtout
les PME), les étudiants et les gouvernements. Chacun joue un réle essentiel a assurer

un accés équitable et des résultats d’apprentissage de haute qualité.

Preuve de l'incidence sur les étudiants

Une recherche exhaustive démontre que I'AlT joue un rdle essentiel dans 'amélioration
de la transition des étudiants en leur permettant de conjuguer leurs études
postsecondaires a un emploi significatif et stable. L’Institut C.D. Howe (2023) a déclaré
que les participants a 'AIT connaissent des taux d’emploi plus élevés et des gains
viagers plus importants dans I'ensemble des domaines, soulignant la valeur

économique a long terme de ces expériences.

De plus, les études compilées dans le document Cartographier le terrain (2024)

d’ECAIT Canada soulignent un salaire plus élevé pour les étudiants qui pratiquent 'AIT
par rapport aux autres étudiants. Elles relevaient également que ces étudiants avaient
plus confiance de décrocher un emploi dans leur domaine et moins de risques de

surqualification. Les études ont également démontré que les étudiants signalent
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constamment des gains dans les domaines de compétences appliquées,
d’autoefficacité et de réseautage professionnel. Pretti, Etmanski & Drewery (2021) ont
conclu que la participation a I'AIT renforce les mentalités « prétes pour I'avenir »
[TRADUCTION] des étudiants en fournissant des possibilités structurées d’appliquer la

théorie en pratique et de consulter des mentors et des professionnels de I'industrie.

Selon 'Enquéte nationale auprés des diplédmés (2022) de Statistique Canada, les
étudiants qui effectuent une expérience en AIT sont non seulement plus susceptibles
d’étre employés aprés la remise des diplémes, mais ils sont également plus
susceptibles de décrire leur travail comme étant « fortement relié » lié a leur domaine
d’études. Dans la méme enquéte, ces dipldbmés ont signalé une satisfaction au travail
plus élevée et une confiance plus élevée dans leur trajectoire de carriére, laissant
entendre que I'apprentissage par I'expérience favorise a la fois la préparation

économique et psychologique pour le monde du travail.

L’incidence va au-dela du placement. L’AIT permet aux étudiants de cultiver des
compétences « humaines » essentielles, comme la communication, la collaboration,
I'adaptabilité et la résolution de problemes, que les employeurs évaluent constamment
comme essentiels dans une économie fagonnée par I'automatisation et I'intelligence
artificielle. Dans son document Skilling Up the Next Gen (Pichette et coll.) (2025), RBC
souligne que les emplois dont le taux de croissance est le plus rapide de la prochaine
décennie seront de nature « hybride », regroupant des compétences techniques et
interpersonnelles. Comme ils l'indiquent, 'apprentissage par I'expérience constitue la

facon la plus fiable de développer et de démontrer ces caractéristiques.

En bref, 'AIT transforme I'’éducation, la transformant d’'une expérience académique
passive a un processus de perfectionnement actif. En donnant aux étudiants la
possibilité d’appliquer des connaissances dans des contextes réels, de recevoir des
commentaires constructifs de la part de professionnels et d’établir des réseaux qui
meénent souvent a des réles a temps plein, I'AlT renforce a la fois la compétence et la
confiance. Il s’agit d’un lien éprouvé entre la salle de classe et le marché du travail. C’est
ce lien qui permet aux jeunes Canadiens de posséder les capacités pour naviguer
I'incertitude et pour prospérer dans une économie qui favorise I'agilité, I'innovation et

I'apprentissage viager.
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Avantages pour les employeurs, I'industrie et la collectivité

L’AIT donne des valeurs économiques et sociales communes. L’apprentissage intégré
au travail profite aux partenaires de l'industrie et de la collectivité aussi profondément
qu’il profite aux étudiants. En établissant un lien entre les nouveaux talents et les
organisations a la recherche de nouvelles idées, I'AlT renforce I'écosystéme
d’'innovation du Canada et renforce la concurrence de la main-d’ceuvre dans tous les

secteurs.

Pour les employeurs, I'AlT représente un faible risque et un retour élevé de
l'investissement dans le talent futur. Les étudiants apportent des connaissances
techniques actualisées, une pensée créative et un enthousiasme aux projets qui
pourraient par ailleurs étre retardés ou ne pas avoir les ressources suffisantes. Cutean
et coll. (2023) signalent qu’environ la moitié (48 %) des employeurs avaient embauché
un étudiant du Programme de stages pratiques pour étudiants (PSPE) ou de 'AIT aprés
la remise de diplébme dans un emploi a temps plein. En outre, les employeurs déclarent
constamment que les participants a I'AIT arrivent préts a travailler et offrent souvent des
gains de productivité immédiats en instaurant des solutions numériques, de l'innovation

en matiére de conception et des améliorations des processus.

Les avantages s’étendent aux petites et moyennes entreprises (PME), soit 98 % des
entreprises canadiennes. Les PME sont souvent confrontées a des obstacles en matiére de
recrutement en raison de la capacité limitée en ressources humaines (RH) ou en ressources
pour la formation, mais elles sont susceptibles de bénéficier le plus de 'AIT. La synthése
Carthographier le terrain (2024) d’ECAIT Canada indique que les placements d’AlT offrent
aux PME un accés a l'innovation, a la littéracie numérique et a un soutien de projets qu’elle
ne pourrait pas avoir par ailleurs. Les employeurs signalent que la participation des
étudiants suscite souvent de nouvelles idées, améliore le moral d’équipe et instaure des
pratiques numériques actualisées, comme les outils d’automatisation ou des analyses des

médias sociaux qui améliorent I'efficacité commerciale.

Les données probantes de I'Institut C.D. Howe (2022) et du COQES (2024) confirment
que ces gains pour les employeurs sont mesurables. Les partenariats d’AlT réduisent
les colts de recrutement, réduisent le temps d’intégration et augmentent les taux de
maintien en poste parmi les nouveaux employés. Les employeurs décrivent I'AIT
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comme un prolongement de leurs systemes internes de formation et de
perfectionnement qui les aide a renforcer les capacités humaines et techniques

nécessaires pour demeurer concurrentiel dans une économie en évolution.

Les avantages se propagent aux collectivités et aux économies locales. L’AlT crée un
cycle vertueux d’'innovation et de maintien en poste : les étudiants apportent de
nouvelles idées aux entreprises locales et aux organismes sans but lucratif, alors que
les organisations fournissent un mentorat et des réseaux professionnels qui
encouragent les jeunes a demeurer et a travailler dans leur région. Cela est surtout
précieux dans les régions rurales et du Nord du Canada ou les placements d’AIT sont
utilisés de plus en plus pour attirer et maintenir en poste des diplébmés dans des
secteurs essentiels, comme les soins de santé, I'éducation et la gestion de

I’environnement.

Enfin, I'incidence économique plus large de I'AlT est importante. L'Université de
Waterloo estime que les employeurs ont connu des gains économiques de 2 $ pour
chaque dollar investi dans un étudiant inscrit & un programme d’alternance travail-
études. En établissant un lien entre '’éducation et les besoins de I'industrie et de la
collectivité, 'AIT réduit le décalage entre les compétences et renforce la capacité

générale du Canada en matiére de croissance économique durable.

En somme, I'AIT offre aux employeurs une fagon efficace et fondée sur des données
probantes de renforcer les bassins de talents, de stimuler I'innovation et de répondre
aux demandes d’un marché de travail changeant. Pour les collectivités, il ancre le
perfectionnement des talents dans les contextes locaux, en s’assurant que la
croissance et la possibilité économigues sont fagconnées dans I'ensemble des
régions. Dans le cadre de ces relations réciproques, 'AlT continue de positionner le
Canada comme un chef de file mondial du perfectionnement d’'une main-d’ceuvre

préte pour l'avenir.
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Les avantages de I'AIT demeurent inchangés, méme au cours d’une période ou les
perspectives d’obtenir des expériences et un emploi diminuent a mesure que la capacité
est réduite en raison des pressions sur I'industrie découlant des relations tendues entre
les Etats-Unis et le Canada. Les avantages de I'AIT demeurent inchangés méme dans
le cadre des répercussions économiques et des priorités changeantes du gouvernement
et de l'industrie. Il devient plus essentiel pour le gouvernement d'offrir un leadership et
un soutien afin de permettre I'accés pour les apprenants et les dirigeants et une
croissance et une stabilité durables continues aux secteurs et aux initiatives qui

suscitent la participation des nouveaux professionnels.

Malgré les avantages clairs, les défis structurels continuent de limiter la portée de I'AlT.
Le financement de programmes comme le Programme de stages pratiques pour
étudiants (PSPE), notamment l'initiative d’apprentissage innovant intégré au travail
(AIIT), est souvent renouvelé annuellement, ce qui crée une incertitude pour les
établissements d’enseignement postsecondaire et les partenaires de I'industrie et de la
collectivité qui planifient des initiatives pluriannuelles. Les petites et moyennes
entreprises signalent souvent des obstacles administratifs et financiers a la
participation. Les disparités géographiques persistent, dont les établissements ruraux et
nordiques qui sont confrontés a des réseaux de partenaires industriels et
communautaires limités. De plus, le Canada ne dispose pas d’un systéme de données
unifié pour mesurer la participation, les résultats et les répercussions d’équité dans
'ensemble des types d’AIT. Dans des rapports récents, le COQES (2024) et TECAIT
(2024) ont tous les deux demandé une intégration de données plus solide.

Emploi des jeunes et résilience de la main-d’ceuvre

L’apprentissage intégré au travail est a I'intersection de I'éducation et de 'emploi,
servant comme 'un des outils les plus puissants et évolutifs pour répondre aux besoins
des jeunes du Canada. Méme si 'apprentissage en salle de classe renforce les
connaissances, I'AIT offre une preuve de la capacité et donne aux étudiants la
possibilité de démontrer leurs compétences, d’appliquer la théorie en pratique et
d’établir des liens professionnels significatifs avant d’obtenir leur diplébme. Dans un

marché de travail ou I'automatisation et 'inflation des dipldmes ont fait de I'exigence
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« expérience requise » le nouvel obstacle a I'entrée, 'AIT donne aux jeunes cette
premiere expérience essentielle alors qu’ils sont toujours aux études. Une recherche de
Statistique Canada confirme que les étudiants qui participent & une alternance travail-
études ou a des stages sont beaucoup plus susceptibles d’obtenir un emploi a temps
plein et axé sur leur domaine d’études dans les six mois suivants la remise des diplomes
et sont moins susceptibles de connaitre un sous-emploi. De méme, I'analyse
longitudinale du COQES démontre que les participants a I’AlIT gagnent un salaire plus
élevé au début de leur carriére et font la transition plus rapidement a un emploi stable.
Pour les employeurs, ces programmes réduisent le risque d’embauche et renforcent les
bassins de recrutement. L’AIT transforme effectivement I'éducation en un emploi,
convertissant ainsi le potentiel en participation et la participation en productivité. Il ne
s’agit pas seulement d’'une amélioration sur le plan académique, mais d’une stratégie

nationale en matiére d’emploi des jeunes qui donne des résultats mesurables.

Toutefois, la valeur de I'AlT va au-dela des résultats d’emploi immédiats. Il s’agit
également d’une pierre angulaire de la résilience du marché du travail. Elle dépend de la
capacité des personnes et des économies de s’adapter, d’acquérir de nouvelles
compétences et de prospérer dans le cadre d’'une perturbation. En intégrant directement
les étudiants dans les industries en évolution, 'AlT les exposera aux technologies, aux
flux de travail et aux compétences du monde réel qui définissent le futur du travail. Le
document Skilling Up the Next Gen (Pichette et coll., 2025) de RBC souligne que les
travaux dont le taux de croissance est le plus rapide au Canada sont des « roles
hybrides » [TRADUCTION] regroupant les compétences humaines et techniques, comme
la communication, la résolution de problemes, la littéracie numérique et la maitrise de
données, exactement les compétences perfectionnées dans le cadre de I'apprentissage
par I'expérience. De méme, 'OCDE (2024) a conclu que les pays ayant des systémes
d’AIT robustes et coordonnés connaissent un taux de réemploi plus rapide et un taux de
chémage chez les jeunes plus faibles pendant les périodes de transitions technologique

et économique.
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De cette facon, I'AIT renforce a la fois I'employabilité individuelle et la concurrence au
niveau du systéme : les étudiants deviennent des apprenants viagers qui sont équipés
a gérer le changement alors que les employeurs et les collectivités obtiennent une
main-d’ceuvre qui peut s’adapter aux nouveaux besoins, en passant par I'intégration de

I'lA, la défense nationale et les transitions économiques.

Conclusion

L’apprentissage intégré au travail constitue la stratégie d’emploi chez les jeunes la plus
efficace et représente une solution éprouvée fondée sur des données probantes aux
défis en matiere d’emploi chez les jeunes au Canada. Des partenaires comme ECAIT
Canada favorisent les mesures fédérales ciblées qui élargissent 'accés équitable et la
durabilité a long terme, stimulant ainsi la croissance économique stratégique a l'aide de
possibilités, de résilience et de concurrence. lls établissent un lien entre I'éducation et le
travail, renforcent I'innovation et permettent de s’assurer que tous les étudiants, sans
égard a leurs origines, peuvent acquérir 'expérience nécessaire pour réussir. Grace a
un large soutien du public et a des données de recherche robustes, les arguments en
faveur d’'un leadership fédéral sont clairs. En investissant dans I'AlIT, le Canada donnera
a ses jeunes les moyens de s’adapter aux changements technologiques, de contribuer a
une économie propre et numérique et de stimuler une croissance inclusive pour les

décennies a venir.
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