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Au greffier du Comité permanent des ressources humaines, du développement
des compétences, du développement social et de la condition des personnes
handicapées de la Chambre des communes,

Nous aimerions transmettre au Comité des informations supplémentaires a la
suite de la réunion a laquelle nos témoins ont comparu. Nous avons segmenté
les commentaires en fonction des questions posées par divers membres du
Comité.

1. En réponse a une question posée par M™° Desrochers qui
souhaitait savoir si apprentissage intégré au travail est un
investissement qui méne a des changements a long terme dans
les résultats pour les étudiants.

L’ACAE croit que I'apprentissage intégré au travail aide les étudiants dans leurs
résultats a long terme. Une étude comparative menée en Suisse sur les
étudiants participant a I'apprentissage intégré au travail a révélé que ces
derniers bénéficiaient d’améliorations a long terme quant a leur capital humain,
gagnant 15 % de plus cinqg ans apres I’obtention de leur diplome par rapport
aux étudiants du méme programme ne bénéficiant pas de I'apprentissage
intégré au travaill.

Le Programme de stages pratiques pour étudiants (PSPE) et I’apprentissage
intégré au travail présentent également des avantages pour le développement
des compétences dans les secteurs ou cet apprentissage est offert. Dans une
étude menée par Magnet, 48 % des employeurs dont un étudiant bénéficiait de
I’apprentissage intégré au travail ont fini par embaucher cet étudiant2. De plus,

une étude de I’Université de Waterloo a révélé que chaque dollar investi dans

1 Bolli, Thomas, Katherine Caves et Maria Esther Oswald-Egg, « Valuable Experience: How
University Internships Affect Graduates’ Income », Research in Higher Education, vol. 62,

ne 2021, 2021, p. 1198-1247. https://doi.org/10.1007/s11162-021-09637-9

2 https://magnetnetwork.ca/wp-content/uploads/2024/04/ICTC_SWPP_evaluation _2.0-

oct26 23.pdf#page=12
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des programmes d’apprentissage intégré au travail (AlT) générait 2 $ de
productivité pour les organisations, soulignant les avantages mutuels pour les
étudiants et les employeurs3.

2. En ce qui concerne une question posée par M™ Gill sur les

causes profondes du chomage chez les jeunes.

L’ACAE croit que le chémage chez les jeunes est nécessairement lié a la
certitude économique globale. Le chdmage chez les jeunes augmente en méme
temps qu’il augmente chez les adultes. En période de forte certitude
économique, les entreprises sont plus disposées a embaucher des employés
temporaires si elles croient que ces employés lui apporteront un bénéfice
économique, que ce soit a court ou a long terme, selon leur perception.
Cependant, lorsqu’il y a des niveaux plus élevés d’incertitude économique,
méme si les entreprises croient qu’une personne lui apportera probablement
ces avantages, elles ne croient pas que I’avenir se poursuivra comme elles le
prédisent, et donc ne recrutent pas d’employés temporaires tant qu’elles n’ont

pas une plus grande confiance en I’avenir.

Des données récentes mettent en évidence cette tendance : en juillet 2015, le
taux de chomage chez les jeunes au Canada a atteint 14,6 %, le taux le plus
élevé depuis septembre 2010, ce qui a coincidé avec un vaste ralentissement
économique et une augmentation du chdomage chez les adultes4. De méme, le
Royaume-Uni a connu une augmentation significative du nombre de jeunes qui

n’étaient pas aux études, n’exercaient aucun emploi et ne suivaient aucune



https://www.icmi.com/resources/2024/advantages-of-utilizing-work-integrated-learning
https://www.reuters.com/sustainability/sustainable-finance-reporting/canada-sheds-tens-thousands-jobs-tariffs-dent-hiring-plans-2025-08-08/
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formation (les NEET), ce qu’on a attribué aux défis économiques et aux
programmes de soutien a I’emploi sous-financéss.

3. En ce qui concerne une question sur la valeur des métiers
spécialisés posée par M™ Goodridge, a laquelle nous n’avons pas
eu l'occasion de répondre.

L’ACAE considere également les métiers spécialisés comme un élément
important qui explique le chdmage chez les jeunes dans son ensemble. Elle
croit qu’une des principales causes du chomage chez les jeunes est la tendance
des entreprises a sous-investir dans la formation par rapport a I'optimum
économique®. Les compagnons canadiens réussissent a réaliser des projets
impressionnants, mais leur formation prend du temps, et bien que tous les
employeurs souhaitent des compagnons, moins d’un employeur sur cinq dans
le secteur des métiers spécialisés, habilité a former, formait des apprentis

en 20187.

Pour remédier a la réticence des employeurs a embaucher, il serait possible de
moderniser et de réactiver le Service d’apprentissage?, en offrant une incitation
a I’embauche d’apprentis, mais avec des taux plus élevés pour les
apprentissages ultérieurs et une prime pour I’apprenti qui obtient un certificat
de qualification.

Le gouvernement, par le biais de la conception de programmes, ou le
Parlement, par le biais de lois, peuvent veiller a ce que les fonds alloués aux

travaux publics et privés du gouvernement du Canada, qui sont en grande

numbe r-of-neets-rises-to-almost-1m

6 https://www.ifo.de/DocDL/cesifol _wp1286.pdf

7 https://www.canada.ca/fr/emploi-developpement-
social/ministere/rapports/evaluations/impact-subventions—-apprentis/sommaire.html

8 https://www.canada.ca/fr/emploi-developpement-social/programmes/programme-service—
apprentissage.html
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partie financés par des fonds fédéraux, servent a créer des emplois d’apprentis.
Exiger que les entrepreneurs ou sous-traitants déclarent que 10 % des heures
de chantier soient effectuées par des apprentis constituerait un prolongement
de la collecte de données actuellement effectuée sur les appels d’offres de
travaux publics?, et s’appuie sur des précédents établis dans d’autres
territoires.

L’exigence de déclarations d’heures d’apprentissage est une pratique adoptée
par la Nouvelle-Ecosse'0, ’Alberta', la Colombie-Britannique'2 et le
Manitoba'3. Une approche utilisant ce modele ne doit pas nécessairement
refléter I'approche syndiquée utilisée en Colombie-Britannique et au Manitoba,
mais les partenariats avec les syndicats ou d’autres partenaires de formation
tels que les colleges peuvent étre un excellent moyen de mettre en relation les
employeurs et les apprentis potentiels grace a une formation

pré-apprentissage.

4. En réponse a une question de M. Joseph concernant les mesures
que le gouvernement prend actuellement et que PACAE estime

efficaces.

Bien que I’ACAE ne puisse pas se pencher sur ’ensemble des mesures prises
par le gouvernement dans le domaine de I’emploi des jeunes, I’ACAE souhaite
mettre en avant quelques programmes qui, selon elle, font déja un travail

positif dans ce domaine.

9 https://www.canada.ca/fr/services/emplois/formation/soutien-metiers-specialises-
apprentis/contracts-federaux.html

10 https://www.nsapprenticeship.ca/sites/default/files/files/proc-faqgs.pdf

11 https://www.coolingpost.com/world-news/alberta-backs-apprentices-public-works/
12 https://www.policyalternatives.ca/news-research/building-better/

13 https://www.0e987.mb.ca/2025/09/17/manitoba-building-trades-and-province-sign-
first-manitoba-jobs-agreement/
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Le soutien apporté par I’ACAE a un programme élargi de stages en milieu de
travail pour étudiants repose sur la reconnaissance d’un ensemble plus large de
politiques qui traitent de différents éléments du probleme de I’emploi. Des
programmes comme les Ententes sur le développement du marché du travail et
le Programme de formation pour les compétences et ’emploi destiné aux
Autochtones permettent aux acteurs locaux et provinciaux de répondre aux
besoins spécifiques en main-d’ceuvre sectorielle grace a la formation.

Le programme Emplois d’été Canada s’attaque concretement a I'une des
lacunes les plus difficiles a combler en matiere de chomage chez les jeunes : le

premier emploi pour ceux qui ont trés peu d’expérience.

Le Programme fédéral d’expérience de travail étudiant (PFETE) est 'un des
programmes d’emploi étudiant gérés par la Commission de la fonction
publique et offrant des occasions dans le secteur public. Bien que le
programme d’alternance travail-études et de stage donne généralement les
meilleurs résultats selon les étudiants, le PFETE offre une occasion clé a ceux
qui n’ont pas de stage ou d’alternance travail-étude intégré dans leur

programme d’études.

Le Programme de stages pratiques pour étudiants (PSPE) joue un role important
en permettant aux étudiants d’acquérir une formation pertinente et en leur
donnant I'occasion de la mettre en pratique dans des secteurs économiques
canadiens en pleine croissance. Alors que le chdbmage commence a toucher
méme ceux qui ont une expérience de niveau débutant, la Fédération
canadienne de I’entreprise indépendante indique que les employeurs ont un
grand besoin de main-d’ceuvre qualifiée. Le pouvoir du PSPE réside dans sa
capacité a mettre en relation les employeurs, a réduire leur risque de recruter et
de former des personnes possédant certaines des connaissances requises, mais

qui ont besoin d’expérience pour répondre a leurs besoins en main-d’ceuvre.
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Bien que I’ACAE ait des recommandations pour I’amélioration de tous ces
programmes, y compris leur élargissement dans de nombreux cas, ces
programmes jouent tous un role important dans I’écosysteme de I’emploi des

jeunes.

5. En ce qui concerne la question posée par M™ Fancy concernant
PPacceés des groupes marginalisés a ’emploi, ’ACAE souhaite

souligner ce qui suit.

L’ACAE reconnait un certain nombre de groupes marginalisés au sein du groupe
plus large des jeunes qui ont besoin d’une attention particuliere lorsqu’on

examine la question du chémage.

La premiére chose a considérer est que ceux qui n’ont pas fait d’études
postsecondaires font face a un taux de chdmage beaucoup plus élevé. Alors
que les étudiants font actuellement face a des taux de chémage historiquement
élevés pendant leurs études, les taux de chdmage sont pires pendant et apres
les études’4. L’acces des groupes marginalisés a I’enseignement postsecondaire

est donc également une question d’emploi pour les jeunes.

14https://www]l150.statcan.gc.ca/t1 /tbl1 /fr/tv.action?pid=1410002001&pickMembers%5B0%5D

=1.1&pickMembers%5B1%5D=2.8&pickMembers%5B2%5D=4.1&pickMembers%5B3%5D=5.2&cu
beTimeFrame.startYear=2020&cubeTimeFrame.endYear=2024&referencePeriods=20200101%2
C20240101&request_locale=frhttps://www150.statcan.gc.ca/t1/tbl1 /fr/tv.action?pid=141000

2001&pickMembers%5B0%5D=1.1&pickMembers%5B1%5D=2.8&pickMembers%5B2%5D=4.1&pi
ckMembers%5B3%5D=5.2&cubeTimeFrame.startYear=2020&cubeTimeFrame.endYear=2024&re
ferencePeriods=20200101%2C20240101&request_locale=frhttps://www150.statcan.gc.ca/t1/t
bl1 /fr/tv.action?pid=1410002001&pickMembers%5B0%5D=1.1&pickMembers%5B1%5D=2.8&pi
ckMembers%5B2%5D=4.1&pickMembers%5B3%5D=5.2&cubeTimeFrame.startYear=2020&cubeT
imeFrame.endYear=2024&referencePeriods=20200101%2C20240101&request_locale=frhttps:/
/www150.statcan.gc.ca/t1/tbl1 /fr/tv.action?pid=1410002001&pickMembers%5B0%5D=1.1&pic
kMembers%5B1%5D=2.8&pickMembers%5B2%5D=4.1&pickMembers%5B3%5D=5.2&cubeTimeFr
ame.startYear=2020&cubeTimeFrame.endYear=2024&referencePeriods=20200101%2C202401

01&request_locale=fr
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https://www150.statcan.gc.ca/t1/tbl1/fr/tv.action?pid=1410002001&pickMembers%5B0%5D=1.1&pickMembers%5B1%5D=2.8&pickMembers%5B2%5D=4.1&pickMembers%5B3%5D=5.2&cubeTimeFrame.startYear=2020&cubeTimeFrame.endYear=2024&referencePeriods=20200101%2C20240101&request_locale=fr
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En ce qui concerne les programmes d’emploi, I’ACAE reconnait I'importance de
soutenir I'intégration des personnes issues de groupes marginalisés. Par
exemple, le Programme de stages pratiques pour étudiants offre une
subvention salariale légerement plus élevée aux groupes marginalisés, connait
un grand succes dans le recrutement de femmes dans les domaines des STGM
et entraine une participation des étudiants autochtones a un taux a peu pres
proportionnel a leur sous-représentation dans la population étudiante
admissible!5. Cependant, I’ACAE reconnait qu’il reste encore des mesures a
prendre a 'intérieur et a I’extérieur du PSPE pour augmenter la représentation
des personnes en situation de handicap, qui font souvent face a des obstacles a

I’emploi.

L’ACAE reconnait également que les différences de genre dans les secteurs
d’emploi peuvent également entrainer des variations disparates en ce qui
concerne le chdmage, les jeunes hommes faisant actuellement face a des taux
de chomage plus élevés'6. L’ACAE reconnait I'importance de s’assurer que le
genre n’est pas un obstacle dans les secteurs d’emploi. C’est une tache difficile,
mais une tache qu’il est important de garder a I’esprit dans toute élaboration

de politiques.

6. Sur le sujet de la diplomanie, qui a été abordé au sein du Comité.

L’ACAE n’a pas eu l’occasion de souscrire a I’avis de M. Genius selon lequel les
difficultés de reconnaissance des diplomes peuvent conduire a ce que I'on
pourrait appeler un probléme de « médecin conduisant un Uber ». Elle reconnait
gue le Programme de reconnaissance des titres de compétences étrangers, ainsi

qgue la collaboration entre les ordres de gouvernement pour améliorer la

15https://www.canada.ca/fr/emploi-developpement-
social/ministere/rapports/evaluations/programme-stages—pratiques-etudiants.html#a3_
(constatation clé 8)
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https://www.canada.ca/fr/emploi-developpement-social/ministere/rapports/evaluations/programme-stages-pratiques-etudiants.html#a3
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reconnaissance des titres de compétence sont tous deux importants pour

résoudre ce probléme.

Le Programme de reconnaissance des titres de compétences étrangers soutient
I’intégration des nouveaux arrivants qualifiés sur le marché du travail en
simplifiant les processus de reconnaissance des diplomes, en offrant des
services de soutien et des préts, et en facilitant la mobilité interprovinciale7.

Toutefois, la plus récente évaluation du programme note que « [d]e
nombreuses personnes formées a I’étranger continuent de se heurter a de
multiples obstacles lorsqu’elles tentent d’occuper des postes correspondant a

leurs qualifications8 ».

Par conséquent, I’ACAE souligne que, bien que le Programme de
reconnaissance des titres de compétences étrangers et les partenariats
gouvernementaux constituent des avancées importantes, une réforme
systémique plus poussée est nécessaire pour garantir que les professionnels
formés a I’étranger puissent exercer des fonctions correspondant a leurs
qualifications plutdt que d’étre sous-employés ou de ne pas pouvoir appliquer
leurs compétences dans des domaines demandés, malgré leur volonté de le

faire.

17 Gouvernement du Canada, Emploi et Développement social Canada, « Evaluation du
Programme de reconnaissance des titres de compétences étrangers », Ottawa, 2025.
https://www.canada.ca/fr/emploi-developpement-
social/ministere/rapports/evaluations/programme-titres—competences—etrangers.html.
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Coda

L’ACAE remercie le Comité pour son invitation, ses questions réfléchies et
I’occasion de soumettre ce suivi. Nous nous réjouissons de l'occasion de
poursuivre la discussion si cela s’avere utile au Comité dans I’exercice de ses
fonctions.

Toute question peut étre adressée a la directrice générale de I’ACAE a
ed@casa.ca.
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